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Voorwoord

Veldvest heeft in het jaar 2024 haar vijfentwintigjarige bestaan gevierd! Dat
we iets te vieren hadden, mag duidelijk zijn. Veldvest heeft haar resultaten op
orde en is hard op weg om goed voorbereid te zijn op de toekomst.

Ook in 2024 behaalden wij opnieuw met de Veldvest scholen een
bovengemiddelde score op de doorstroomtoets. Daarnaast is binnen de
stichting het Fundament, welke wij gebruiken als ons gezamenlijke
gedachtegoed, hertaald en zijn op de verschillende beleidsdomeinen
belangrijke vervolgstappen gezet in optimalisatie. Helpend hierbij is de
herinrichting van de staf in 2023 geweest. Vanaf dat moment is er ontwikkeld
naar een structurele bezetting, zijn verantwoordelijkheden opnieuw belegd en
werkprocessen kritisch tegen het licht gehouden en waar nodig aangepast.
Intern noemen wij deze aanpassingen ‘de basis op orde’. Binnen ieder
beleidsdomein is hier aandacht voor gevraagd, zijn daar belangrijke stappen
in gezet en zien wij daar dan ook de positieve effecten van. Daarnaast is
hiermee ruimte en richting gecreéerd om in 2025 verder te kunnen
ontwikkelen en te verbeteren.

Dat dit nodig is, is helder. ¥
Veldvest staat in een regio, de Brainport regio,
welke volop in ontwikkeling is. Dit zowel in
omvang als is in demografische samenstelling.
Daarnaast mag het duidelijk zijn dat ook de
wereld volop in beweging is. Van ons, als
maatschappelijke partner, vraagt dit een
weerbare maar zeker ook wendbare houding.
Belangrijk vinden wij om daar onze
verantwoordelijkheid in te nemen en met een
open vizier en vol vertrouwen de toekomst
tegemoet te gaan. In 2024 hebben wij daar een
belangrijke basis voor gelegd.

-

Op naar de volgende vijfentwintig jaar!

Met vriendelijke groet,
Esger van Baest
Voorzitter College van Bestuur
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1. De Schoolorganisatie

Veldvest verzorgt al meer dan 25 jaar de organisatie en alle overkoepelende
zaken in en rondom 14 basisscholen, een school voor gespecialiseerd
basisonderwijs en een school voor gespecialiseerd voortgezet onderwijs. Onze
scholen liggen in de gemeente Veldhoven en de omringende dorpen Vessem,
Steensel, Knegsel en Wintelre.

De scholen van Veldvest

1.Aan'tHeike
2.De Berckacker
3.De Brembocht | 't Look & Zilverackers
4.De Disselboom
6.De Heiacker | Kanteel & Weldsehei
6.De Meerhoef
7.DeRank
8.EigenWijs
9.Meester Gijbels
10.0p Dreef
1 1. Prins Willem-Alexanderschool | SO & VSO
12.SBO De Verrekijker
1 3. Sinte Lucij
14.St. Jan Baptist
15.St. Lambertus
1 6. Zeelsterhof
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1.1 Profiel

Veldvest maakt kinderen wereldwijs. Daar staan we voor, al bijna vijfentwintig
jaar. En daar zijn we trots op. Goed onderwijs is een vanzelfsprekendheid. Ons
basisonderwijs biedt een stevig fundament van kennis, houding en
vaardigheid. En Veldvest zet graag een paar stappen meer voor de toekomst
van onze leerlingen. We leggen met elkaar het fundament voor sociale en
maatschappelijke verantwoordelijkheid.

Veldvest vormt een rotsvaste basis voor kinderen vanaf vier jaar. Op onze
zestien scholen in de regio Veldhoven dagen we leerlingen actief uit om hun
eigen talenten optimaal te ontwikkelen en in te zetten. Voor passend
vervolgonderwijs. Voor de toekomst. Voor zichzelf. Voor anderen. En voor een
stevige eerste stap richting een eigen plek in de snel veranderende wereld om
zich heen.

In die wervelende buitenwereld verzorgen de scholen van Veldvest een veilige,
inspirerende leeromgeving, met elk zijn eigen karakteristiek. Om stap voor
stap met elkaar te leren, te ontdekken en vooruit te gaan. Met taal, rekenen,
algemene kennis, burgerschap en talentontwikkeling. De onderwijsroute van
Veldvest maakt kinderen wereldwijs op weg naar een zinvolle en waardevolle
toekomst.

Veldvest staat naast je. Naast de school, onze onderwijskrachten en alle
ouders. En met elkaar staan we naast onze leerlingen. Wereldwijs worden we
samen.

Veldvest opent je wereld, samen met jou.

Missie

Veldvest verzorgt een kwalitatief hoogwaardig onderwijs- en vormingsaanbod
voor leerlingen vanaf vier jaar. Dit stelt hen in staat rond hun twaalfde
drempelloos de overstap te maken naar het juiste vervolgonderwijs, passend
bij hun aanleg, wens en motivatie. In de oriéntatie op de fysieke, psychische
en sociaal-maatschappelijke werkelijkheid is dit onderwijs een stevig

fundament en biedt het voor alle leerlingen een zinvolle ervarings- en
oriéntatiehorizon.

Visie

Veldvest heeft hoge verwachtingen van kinderen; ieder kind zit immers
boordevol talenten. Veldvest onderkent het belang van degelijk en grondig
taal- en rekenonderwijs. Onze leerkrachten werken doelgericht aan de
algemene kennis van de leerlingen en hun persoonlijke ontwikkeling met een
scherp oog op sociaal-maatschappelijke participatie.

Voor Veldvest zit de meerwaarde van de school in het voor leerlingen
betekenisvol verbinden van drie werelden: de wereld van de dingen (fysieke
wereld), de wereld van de mensen (sociaal-emotionele wereld) en de wereld
van de schoolvakken (conceptuele wereld). Om hierin een goed en



4

a\®

velg;est

wereldwijs

verantwoord evenwicht te bereiken, hebben onze leerkrachten een grondige
kennis van de leerstof en van de manier waarop kinderen leren en zich
ontwikkelen.

Strategisch beleidsplan

Dit bestuursverslag doet verslag van de voortgang en resultaten van het
meerjaren strategisch beleidsplan van Veldvest over de periode 2022-2026.
Het meerjaren strategisch beleidsplan vormt de leidraad voor de ontwikkeling
van het onderwijs en de organisatie van Veldvest. Het is tot stand gekomen op
basis van een uitgebreide analyse van de interne en externe omgeving, waarbij
de input van medewerkers en andere stakeholders is meegenomen.

In dit verslag wordt ingegaan op de belangrijkste ontwikkelingen en resultaten
met betrekking tot de strategische doelstellingen van Veldvest. Het meerjaren
strategisch beleidsplan is te bekijken via de volgende link: meerjaren
strategisch beleidsplan.

Toegankelijkheid & toelating

Wanneer een ouder op zoek is naar een basisschool voor zijn/haar kind, kan
de ouder contact opnemen met een school van Veldvest voor het maken van
een afspraak. Alle scholen van Veldvest zijn met de contactgegevens
opgenomen op de website van Veldvest.

In het aanmeldingsgesprek wordt bekeken of en op welke wijze de school van
de keuze van de ouder aan de onderwijsbehoefte van het kind kan voldoen.
Aanmelding gebeurt door het invullen en ondertekenen van het
inschrijfformulier. Zodra dit formulier is ingeleverd, is het kind ingeschreven.


https://www.veldvest.nl/upload/medialibrary/veldvest_vel_meerjarig_beleidsplan_2023_vormgeving_digitaal.pdf
https://www.veldvest.nl/upload/medialibrary/veldvest_vel_meerjarig_beleidsplan_2023_vormgeving_digitaal.pdf

wereldwijs
1.2 Organisatie

Contactgegevens

Naam: Veldvest
Bestuursnummer: 77338
KvK-nummer: 41087600
Adres: Pastoor Jansenplein 21
Telefoonnummer: 040-2531201
E-mail: info@veldvest.nl
Website: www.veldvest.nl

Juridische structuur

Veldvest is een onderwijsorganisatie die juridisch is gestructureerd als een
stichting. Dit betekent dat Veldvest een rechtspersoon is zonder leden, waarbij
het bestuur en de raad van toezicht de belangrijkste organen zijn.

Organisatiestructuur

Onderstaand organogram geeft een visuele weergave van de
organisatiestructuur van Veldvest.

Organogram Veldvest

College van Bestuur Stafbureau

( Onderwijs & Kwaliteit ‘5
( Mens & Organisatie \
Schooldirecteuren ( Bedrijfsvoering \

( Marketing & Communicatie \

Veldvest scholen

1. Aan 'tHeike
2. De Berckacker

MR per school 3. DeBrembocht | 'tLook & Zilverackers
4. De Disselboom

5. De Heiacker | Kanteel & Weldsehei
6. De Meerhoef
7. DeRank
8. EigenWils
9, Meester Gijbels
10. Op Dreef
11. Prins Willem-Alexanderschool | SO & VSO
12. SBODe Verrekijker
13. Sinte Lucij
14. St. Jan Baptist
15. St. Lambertus
16. Zeelsterhof
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Raad van Toezicht (rvt)

De raad van toezicht is een (statutair) orgaan dat toeziet op het beleid dat
door het college van bestuur wordt voorbereid en uitgevoerd. In feite is de
raad van toezicht verantwoordelijk voor het functioneren van het college van
bestuur en daarmee impliciet ook voor dat van de totale stichting, inclusief de
onder haar beheer staande scholen. De raad van toezicht is werkgever van het
college van bestuur. Belangrijke bevoegdheden van de raad van toezicht zijn
de goedkeuring van de begroting, jaarrekening, aanstelling van de accountant
en het houden van toezicht op de kwaliteit van de organisatie en het onderwijs
in het bijzonder. Dit gebeurt in dialoog met het college van bestuur en aan de
hand van periodieke rapportages. Daarnaast heeft de raad van toezicht de
opdracht het college van bestuur met raad en daad bij te staan.

College van Bestuur (cvb)

Bestuurlijke taken en verantwoordelijkheden zijn belegd bij het college van
bestuur. Dit college is intern en extern verantwoordelijk voor beleid en
realisatie voor de stichting en voor de onder haar vallende scholen. In die zin
is het college van bestuur aanspreekpunt voor de subsidieverstrekker, zijnde
het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, en voor alle overige
externe belanghebbenden.

De voorzitter van het college van bestuur is, met drie stafdirecteuren, in
samenspraak met het Directeurenberaad verantwoordelijk voor de aansturing
van de organisatie en staat onder toezicht van een raad van toezicht.

Stafbureau

Het stafbureau ondersteunt het college van bestuur, de schooldirecteuren en
medewerkers van Veldvest bij de uitvoering van het onderwijsbeleid en de
bedrijfsvoering. De medewerkers van het stafbureau leveren expertise op
diverse gebieden, zoals onderwijs & kwaliteit, mens & organisatie, financién,
ICT en huisvesting en communicatie. Zij zorgen voor beleidsontwikkeling,
advisering en facilitering, zodat de scholen optimaal worden ondersteund. Het
stafbureau werkt nauw samen met de scholen en externe partners om bij te
dragen aan goed onderwijs en een toekomstbestendige organisatie.

Directeuren

De directeuren van de scholen binnen Veldvest zijn verantwoordelijk voor de
dagelijkse leiding en het onderwijs op hun respectievelijke scholen. Zij werken
nauw samen met het college van bestuur en het stafbureau om de strategische
doelstellingen van de stichting te realiseren. De directeuren zijn
resultaatverantwoordelijk voor de gang van zaken op de scholen en nemen
deel aan het Directeurenberaad (DB), waar zij gezamenlijk beleid formuleren
en implementeren.
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GMR

De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) bestaat uit
vertegenwoordigers van ouders en leerkrachten van verschillende scholen van
Veldvest. De GMR is de directe gesprekspartner voor het bestuur en bespreekt
bovenschoolse ontwikkelingen. De leden van de GMR geven instemming en
advies over beleidskeuzes van het bestuur. De GMR vergadert regelmatig en
de agenda en notulen van deze vergaderingen zijn beschikbaar voor
geinteresseerden. Het jaarverslag van de GMR is te bekijken via de volgende
link: https://www.veldvest.nl/over-veldvest/gmr/

Horizontale dialoog en verbonden partijen

Veldvest is de educatieve partner in de regio. Om deze ambitie te realiseren, is
het essentieel om verbindingen aan te gaan binnen de regio. Dit betreft onder
andere ouders, gemeenten, bedrijven, collega-besturen en andere
maatschappelijke partners. Binnen deze samenwerkingen is het belangrijk om
elkaar goed te kennen, op de hoogte te blijven van elkaars ontwikkelingen en
voortdurend te zoeken naar mogelijkheden om samen maatschappelijk het
verschil te maken. Samen staan we sterk.

Een aantal mooie voorbeelden hiervan zijn de samenwerkingsverbanden
waarin Veldvest vertegenwoordigd is. Binnen deze verbanden wordt
gezamenlijk gewerkt aan een passend en dekkend onderwijsnetwerk.
Daarnaast is Veldvest aangesloten bij Brainport, de Onderwijsregio, PO-VO en
andere regionale initiatieven.

Organisatie of groep Omschrijving

Verus Vereniging voor katholiek en christelijk
onderwijs: advies

PO Raad Sector organisatie: advies, scholing en

belangenbehartiging

Gemeenten Veldhoven en Eersel |Afstemming op het gebied van huisvesting,
onderwijs en jeugdzorg

NummerEEN kinderopvang Samenwerkingspartner

Kids World kinderopvang Samenwerkingspartner

Wij zijn jong! Samenwerkingspartner

De Groene Boomhut Samenwerkingspartner

Severinus Samenwerkingspartner

Laride Advies en coodrdinatie huisvesting
De Rolf Groep Advies en coodrdinatie ICT

Van Ree accountant Advies en controle
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Organisatie of groep Omschrijving
Voortgezet onderwijs: Samenwerkingspartner

Sondervick college

Opleidingsinstituten: De Kempel |Samenwerkingspartner
Helmond, Fontys Pabo
Eindhoven, Summa college

Centrum voor jeugd en gezin Samenwerkingspartner
Brainport Ondersteuning, codrdinatie en advies
ASML Samenwerkingspartner: project samen

leren in diversiteit

IJK Administratie en beheer

De Arbodienst Verzuimbegeleiding, arbozorg en
bedrijfsarts

Merlijngroep Externe vertrouwenspersoon

PO de Kempen Passend Onderwijs PO

RSV PVO Passend Onderwijs VO (PWA - VSO deel)

Klachtenbehandeling

Formele klachten worden gemeld bij het college van bestuur. In sommige
gevallen leidt het cvb de klacht door naar de externe vertrouwenspersoon van
Veldvest. Zij vervult een rol als onafhankelijke bemiddelaar. Mocht het nodig
zijn, dan wordt de klacht doorverwezen naar de onafhankelijke
klachtencommissie van de PO-Raad. In 2024 is er één officiéle klacht
ingediend bij de landelijke stichting Onderwijsgeschillen. Na behandeling is
deze klacht door de stichting Onderwijsgeschillen ongegrond verklaard.

De klachtenregeling is te bekijken via: https://www.veldvest.nl/downloads/
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Governance

Besturingsfilosofie

Vanuit de uitgangspunten "als je het weet mag je het zeggen" en "iedereen
doet mee" draagt Veldvest gezamenlijk de verantwoordelijkheid voor het beste
onderwijs. Hierbij wordt iedereen als gelijkwaardig beschouwd, maar niet als
gelijk. De kracht van het individu binnen het collectief is van groot belang. Er
wordt uitgegaan van eigen verantwoordelijkheid en regie. Vanuit heldere
afspraken en hoge verwachtingen wordt verantwoordelijkheid binnen de
stichting gedeeld en belegd. In principe wordt deze verantwoordelijkheid zo
laag mogelijk in de organisatie belegd om zoveel mogelijk participatie te
bevorderen. Hierbij wordt gehandeld vanuit vertrouwen en verbinding met
elkaar.

Binnen Veldvest is het vanzelfsprekend dat het dragen van
verantwoordelijkheid gepaard gaat met het afleggen van verantwoording.
Veldvest streeft naar transparantie en waardering in haar handelen.

Een belangrijk onderdeel van de besturing is het ontwikkelen en bijstellen van
beleid. Om dit goed te laten functioneren, is het van belang dat helder is hoe
beleid tot stand komt en op welke wijze besluitvorming plaatsvindt.
Onderstaand schema is opgesteld om dit te verhelderen.

Schema besluitvorming

College van Bestuur
Beleidsbesluitend
Staf
Beleidsregie en codrdinatie

Directeurenberaad & beleidsgroepen
Beleidsadviserend

Onderzoeks- en leergroepen

Deelvragen/opdrachten uitwerken en onderzoeken op projectbasis

Vanuit expertise ondersteunend en regisserend

Op deelvraag en/of opdracht of projectbasis uitvoerend
(samenstelling is op inhoud bepaald)

13
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Kop- en monitorgroepen

Buiten dit schema vallen nog een aantal kop- en monitorgroepen. Deze
groepen zijn in het leven geroepen om het bestaande beleid in werking te
houden en te monitoren. Zij vallen onder de directe regie van de staf en
helpen het desbetreffende staflid om haar verantwoordelijkheid te kunnen
dragen en daarmee zorg te dragen voor de dagelijkse kwaliteit.

Teacher leadership

De rol van de leraar neemt in het dagelijks onderwijs een centrale plaats in. De
leraar is een actieve en creatieve professional in plaats van een uitvoerder van
opdrachten van anderen. Teacher leadership is daarmee ook een stellingname
in de discussie over hoe onderwijs aangestuurd moet worden: niet van
bovenaf via uitkomststandaarden, hiérarchie, centrale controle en verticaal
toezicht, maar van onderop via professionele standaarden, betrokkenheid,
zeggenschap en collegiaal en horizontaal toezicht. Het is van belang leraren
goed te betrekken in themavergaderingen, monitorgroepen, leer- en
onderzoeksgroepen.

Beleidscyclus en bijbehorende Governance

Het voorgaande schema geeft weer welke verantwoordelijkheden bij wie
belegd zijn. In onderstaand schema wordt weergegeven hoe beleid cyclisch tot
stand komt en welke governance structuur daarbij idealiter wordt gehanteerd.

Beleidscyclus Veldvest

Opstart & advies
Op basis van de opstartnotitie met de kaders en
vitgangspunten adviseert het DB het cvb over het

verstrekken van de opdracht.
(pstasituctitie)

Vaststelling & goedkeuring Beleidsontwikkeling
Beleidsgroepen (met mandaat van het DB} formuleren
beleid binnen de vastgestelde kaders. Zij kunnen
gebruik maken van leer- en onderzoeksgroepen. Het
resultaat (beleidsdocument/-advies) wordt ter advisering
voorgelegd aan het DB.
(eindptoduct) (ptedect)

De beleidsgroep verwerkt eventuele feedback en maakt
het document definitief. Vervolgens stelt het CvB het
beleid vast en legt dit ter goedkeuring voor aan de GMR.

Toetsing & advies
Het DB beoordeelt of het beleidsdocument/-advies
voldoet aan de vitgangspunten zoals vastgesteld in de
opstartnotitie.

(acdvies)
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Code Goed Bestuur

Veldvest volgt sinds het ontstaan, de Code Goed Bestuur in het primair
onderwijs. Uitgangspunt is dat de meest recente versie van de code wordt
toegepast. Voor de meest actuele versie wordt verwezen naar deze link:
https://www.poraad.nl/code-goed-bestuur.
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2. Verantwoording van het beleid

2.1 Onderwijs & Kwaliteit

Vanuit het meerjaren strategisch beleidsplan van Veldvest is de volgende
doelstelling geformuleerd: Veldvest is dé educatieve partner in de regio.
Hierbij wordt hoogwaardig, uitdagend en toekomstgericht passend onderwijs
aangeboden, dat aansluit op de vraag uit de regio.

Ontwikkeling vanuit deelgebieden

Binnen het beleidsdomein Onderwijs & Kwaliteit draagt elk lid van de
beleidsgroep medeverantwoordelijkheid voor een specifiek deeldomein,
namelijk:

o Kwaliteit;

e Passend Onderwijs;

e ontwikkeling;

e burgerschap en digitalisering.

Kwaliteit

Veldvest streeft naar de beste kansen voor ieder kind door de voorwaarden te
creéren die optimale ontwikkelingsmogelijkheden bevorderen. Hierbij wordt
een duurzaam kwaliteitsbeleid gehanteerd, gebaseerd op de uitgangspunten
van opbrengstgericht werken. Dit betekent het systematisch en doelgericht
optimaliseren van leerprestaties. Het inspectiekader en het Meerjaren
Strategisch Beleidsplan 2022-2026 vormen hierbij de basis. Veldvest blijft zich
inzetten voor de continue verbetering en borging van de onderwijskwaliteit
binnen de stichting.

Kwaliteitszorg binnen Veldvest houdt in dat scholen streven naar verdere
verbetering van bestaande goede praktijken. Dit vereist adequate
instrumenten en een transparante plannings- en beleidscyclus. Kwaliteit mag
geen toeval zijn, waardoor een systematische aanpak noodzakelijk is.

De beleidsgroep Onderwijs richt zich op kwaliteitsontwikkeling en stelt hierbij
de volgende doelen:

e Sturing en inhoud geven aan duurzaam kwaliteitsbeleid op alle Veldvest-
scholen;

e monitoren van tussen- en eindopbrengsten van CITO-toetsen;

e vertalen van het toezichtskader van de onderwijsinspectie naar
bruikbaar beleid voor de scholen:;

e afstemming en samenwerking met andere beleidsgroepen.

De monitorgroep Kwaliteit speelt een codrdinerende en monitorende rol bij de
opbrengsten van de tussen- en eindtoetsen van CITO. Zij analyseren deze
resultaten op bestuursniveau, identificeren effectieve interventies en voeren
risicoanalyses uit, inclusief de resultaten van de Cito Eindtoets in groep 8. In
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2024 behaalden de Veldvest-scholen opnieuw een bovengemiddelde prestatie
met een gemiddelde score van 177,4, terwijl het landelijk gemiddelde op 176
lag.

Naast het monitoren van de opbrengsten zet de monitorgroep Kwaliteit
tweejaarlijks een tevredenheidspeiling uit onder medewerkers, leerlingen en
ouders. Daarnaast stellen zij de toetskalender vast, actualiseren zij de
kwaliteitskaart toetsen en verspreiden deze onder de scholen. Verder houden
zij veranderingen binnen het leerlingvolgsysteem ParnasSys bij en doen zij
aanbevelingen voor verdere optimalisatie.

Uitstroomadyvies 3 jaren

+ Schooladviezen per schooljaar
A Ultimview van ParnasSys
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(Toekomstige) Ontwikkelingen

Het deeldomein ‘ontwikkeling’ binnen de beleidsgroep Onderwijs & Kwaliteit is
een breed domein dat rechtstreeks in verbinding staat met de andere
deeldomeinen binnen de beleidsgroep. Tevens is er een verbinding met de
beleidsgroep M&O op het gebied van medewerkers/professionalisering.

Op het gebied van ‘Ontwikkeling’ heeft de beleidsgroep Onderwijs & Kwaliteit
de volgende doelen op de agenda in 2024:

Opbrengsten:

o Alle scholen werken in de basis evidence-based vanuit het Expliciete
Directe Instructiemodel (EDI) en de principes van opbrengstgericht
werken;

o het professionaliseringstraject ‘De basis op orde’ is afgerond. Alle
scholen zijn in staat om einddoelen en eindambities te stellen (behalen
van de referentieniveaus) aan de hand van de leerlingpopulatie. Tevens
passen alle scholen dezelfde methodiek toe om de tussenambities te
stellen en deze tussenambities te behalen. Deze methodiek heeft door
de leden uit de ‘driehoek’ een vertaalslag gekregen in de eigen
schoolcontext;

o alle scholen maken gebruik van hetzelfde format voor schoolanalyse en
groepsanalyse;

o de teams zijn in staat om per leerjaar tussendoelen en tussenambities te
formuleren om op deze wijze bij te dragen aan het behalen van de
referentieniveaus aan het einde van groep 8;

o de leerkrachten weten welke interventies zij in moeten zetten om de
tussendoelen te behalen:;

o de teams zijn in staat om tijdig bij te sturen op het moment dat de
tussendoelen niet worden gehaald.

Er is een professionaliseringstraject opgezet waarbij alle leermonitoren en
regisseurs opgeleid worden tot EDI-coach. Zo krijgen alle leermonitoren en
regisseurs dezelfde basiskwaliteit om hierop te kunnen sturen binnen de
individuele scholen. (Zie ook professionalisering). In juni 2024 is het
professionaliseringstraject rondom ‘De Basis op Orde’ afgerond. Op elke
school is het ondersteuningsteam uitgerust met de benodigde kennis om op
schoolniveau (hoge) ambities te kunnen stellen en deze te vertalen naar wat
nodig is op groepsniveau. Er is een format ontwikkeld dat alle scholen
gebruiken voor de analyses op schoolniveau. Dit format is niet geschikt voor
analyse op stichtingsniveau. Hiervoor blijft Ultimview het best passende
instrument. De kwaliteit van het ondersteuningsteam en het doorvertalen van
het onderwijsresultatenmodel heeft hiermee een verdiepingsslag gekregen.
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Kleuteronderwijs:

o Op alle scholen van Veldvest wordt een adequaat aanbod aan
hoogwaardig en beredeneerd kleuteronderwijs gegeven.

o de stand van zaken van de kwaliteit van het kleuteronderwijs is in beeld
gebracht;

» professionalisering van de leerkrachten van groep 1-2 en 3 (alsook
regisseur, leermonitor, directie) om kennis op te doen met betrekking
tot de rijke leeromgeving, aanbod, ontwikkelingspsychologie en de
vertaalslag naar de dagelijkse praktijk.

Een directeur en een orthopedagoog van de stichting hebben samen de stand
van zaken rondom het kleuteronderwijs in kaart gebracht door met alle
scholen hierover het gesprek te voeren. Naar aanleiding van deze gesprekken
heeft in het najaar van 2024 een masterclass rondom kleuteronderwijs
plaatsgevonden voor alle ondersteuningsteamleden die in de onderbouw
werkzaam zijn. Vanaf begin 2025 is er ruimte voor enkele scholen om met alle
collega’s van de onderbouw verder te professionaliseren op het gebied van
kleuteronderwijs en de visie hierop.

Meer- en hoogbegaafdheid (MB-HB):

o Alle scholen van Veldvest bieden voor de optimale ontwikkeling van
begaafde leerlingen een onderwijscontext waarin voldoende
ontwikkelingsruimte is, zodat de leerlingen zich als een autonome
leerling kunnen ontwikkelen in verbinding met hun omgeving, waarbij
zij via passende uitdagingen op hun mogelijkheden worden
aangesproken.

Vanaf schooljaar 2021-2022 vinden er 2 keer per jaar intervisie-
/professionaliseringsbijeenkomsten plaats met de codrdinatoren van iedere
school. Daarnaast is er binnen Sharepoint een specifieke, gedeelde omgeving
ontwikkeld waar alle scholen gebruik van kunnen maken. Jaarlijks vindt er een
uitvraag plaats (dan wel schriftelijk, dan wel via inventarisatiedialogen) onder
alle scholen om de stand van zaken en behoefte in beeld te brengen. De input
hieruit wordt gebruikt voor het bepalen van de inhoud van de intervisie-
/professionaliseringsbijeenkomsten. Daarnaast worden hulpvragen die
scholen formuleren opgepakt door leden van de leer- en onderzoeksgroep MB-
HB. (Zie ook Passend Onderwijs).

Veranderende populatie:

o Alle scholen zijn zich bewust van de veranderende doelgroep op de
school en hebben de leerlingpopulatie goed in beeld. Zij kunnen hier
hun aanbod en organisatiestructuur op aanpassen.
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Om zich goed te kunnen ontwikkelen zijn leerlingen sterk afhankelijk van
kwalitatief goed onderwijs. Om de bestaande leeromgeving steeds beter (en
inclusiever) te maken is het cruciaal dat scholen goed weten wie hun
leerlingen zijn. Het afstemmen van het onderwijsaanbod op de
leerlingenpopulatie is tevens een wettelijke verplichting. Het vakmanschap van
de leerkracht en de keuzes die op schoolniveau gemaakt worden hebben
invloed op de kansen die leerlingen krijgen om hun leerpotentieel te kunnen
benutten. Scholen die hun leerlingpopulatie in kaart hebben gebracht, weten
hoe zij teambreed onderwijs kunnen ontwikkelen dat past bij hun leerlingen.
(van Alem & Michiels, Doe meer met data - leerlingpopulatie als sleutel voor
beter onderwijs, 2025). De leergroep Burgerschap heeft hier een voorzet in
genomen door in het kader van burgerschapsonderwijs een format te
ontwikkelen dat stichtingsbreed ingezet kan worden om de schoolpopulatie
op een kwalitatief goede manier in beeld te brengen.

Leermonitoren & regisseurs:

e Op alle scholen van Veldvest vervullen de leermonitoren hun rol zo
eenduidig mogelijk.

« Nadere definiéring van de rollen van leermonitor & regisseur aan de
hand van de rolomschrijving en het professionaliseringstraject ‘De basis
op orde’.

o Teacher leadership zet de leerkracht in the lead. De leermonitor en
regisseur zijn er op gericht het handelingsrepertoire van de leerkracht te
helpen uitbreiden.

Afgelopen jaren is het beeld rondom de rol, rolinvulling en kerntaak van
leermonitoren & regisseurs binnen de stichting enigszins diffuus geworden.
Hierdoor lijkt een grote bandbreedte ontstaan te zijn in de verschillende
rollen. Door middel van een inventarisatie onder leermonitoren, regisseurs,
directeuren en orthopedagogen is dit in kaart gebracht.

Burgerschap

Veldvest is ver ontwikkeld in haar visie op burgerschap. In afwachting van de
nieuwe kerndoelen, zal de werkwijze opnieuw geanalyseerd en waar nodig
bijgesteld worden.

In 2024 is de handreiking Burgerschap toegevoegd aan het Raamleerplan
Burgerschap en Sociale Integratie. Deze handreiking beschrijft de meest
actuele ontwikkelingen op het gebied van burgerschap, gekoppeld aan de
waarden en het fundament van Veldvest. De handreiking biedt concrete
handvatten om met collega's in gesprek te gaan over de implementatie van
burgerschap in de praktijk.

Daarnaast zijn in maart 2024 de nieuwe conceptkerndoelen burgerschap
gepresenteerd. In september en november zijn er herziene conceptkerndoelen
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gepubliceerd. De leergroep burgerschap toetst de huidige visie en het beleid
aan de conceptkerndoelen. Een onderwijsadviseur vanuit Edux heeft de
leergroep geinformeerd over de meest actuele stand van zaken en heeft hen
geinspireerd in hoe hiermee om te gaan. Eén van de adviezen was om te
zorgen voor een gedegen en uitgebreide populatieomschrijving. De leergroep
heeft onderzoek gedaan naar hoe alle scholen binnen de stichting hun
populatieomschrijving binnen eenzelfde format vorm kunnen geven. Dit
format is ingevuld door een school die begin 2025 inspectiebezoek krijgt. De
feedback vanuit het inspectiebezoek wordt verwerkt om het format bij te
stellen. Daarna wordt het breed gedeeld binnen de stichting.

De kerndoelen zijn nog altijd in concept. Op het moment dat deze definitief
zijn, worden de doelen uit het Raamleerplan geactualiseerd.

Veldvest hanteert het WMK-reflectie-instrument om burgerschap te monitoren.
Dit instrument wordt op alle scholen in groep 6 en in groep 8 afgenomen,
optioneel in groep 7. De regisseurs van alle scholen analyseren de resultaten
en bespreken deze met hun collega's.

Digitalisering

Door de snel veranderende digitale wereld heeft Veldvest ervoor gekozen om
haar visie op digitalisering te herijken.

In september 2024 is de leergroep digitalisering opgericht. De opdracht van
de leergroep is om een stichtingsbreed beleidsvormend kader digitalisering op
te stellen.

De leergroep is een verkenning gestart met diverse deskundigen om een
gedegen beleidsplan op te stellen. Begin 2025 is de opstartnotitie
digitalisering besproken in het Directeurenberaad.

Daarnaast is er gesproken over de invloed van Al op het onderwijs. Voor alle
collega's is er een richtinggevend kader opgesteld waarin Veldvest aangeeft
geen toepassing te zien voor Artificial Intellegence (Al) in het onderwijs. In
navolging van het advies van Unesco brengt Veldvest de leerlingen hier niet
mee in aanraking. Dit kader is leidend totdat het beleidsplan in werking
treedt.

Passend onderwijs

Op het gebied van Passend Onderwijs heeft Veldvest met het stichtingsbeleid
opnieuw aansluiting gevonden bij de hervormingsagenda van de gemeente en,
in afstemming met het samenwerkingsverband, is men aan het onderzoeken
welke weg richting inclusiever onderwijs afgelegd kan worden. Een belangrijk
onderdeel daarbij is dat opnieuw gekeken wordt naar de definitie en kwaliteit
van de basisondersteuning en waar nodig deze opnieuw gedefinieerd wordt.

Binnen het domein Passend Onderwijs functioneren een aantal subgroepen die
gezamenlijk bijdragen aan het vergroten van de kwaliteit van de
basisondersteuning, het versterken van het systeem en het monitoren van de
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kwaliteit, zodat het onderwijs daarmee inclusiever vormgegeven kan worden.
Eenduidigheid in denken en handelen vanuit hetzelfde perspectief, met daarbij
de deskundigheidsbevordering en de netwerkgedachte als vertrekpunt.

De voorzitter van de CvIT fungeert tevens als schakelfunctionaris binnen het
samenwerkingsverband en als aanspreekpunt voor beleidsmatige zaken met
betrekking tot jeugdhulp. Vanuit deze rol heeft zij ook zitting in de
beleidsgroep “Onderwijs”.

CviT

De Commissie van Intake en Toelaatbaarheid (CvIT) heeft een nadrukkelijke rol
in het voortraject tot eventuele verwijzing naar SBO en/of SO, of toekenning
van arrangementen. Indien op schoolniveau, in afstemming met de betrokken
materiedeskundige, geconcludeerd wordt dat een leerling de
basisondersteuning ontstijgt, wordt het groeidocument gevuld en aangeleverd
bij de CvIT.

De CvIT kan besluiten tot:

e een arrangement zware zorg;
e het belang onderschrijven van aanvullend onderzoek,

of adviseren tot:

e een oriéntatie op een andere (S(B)O) school;
e het organiseren van procesbegeleiding door/met een van de leden van
de beleidsgroep.

Materiedeskundigen

De materiedeskundigen voeren één keer per maand overleg met de CvIT, het
zogenaamde “CvIT en diagnostiek’-overleg. De agenda bestaat uit casuistiek
en beleidsmatige zaken (zowel landelijke ontwikkelingen als de
ontwikkelingen binnen Veldvest).

De materiedeskundigen monitoren en begeleiden processen met betrekking
tot de 1-Onderwijsroute op de scholen. Procesbegeleiding is steeds het
uitgangspunt. Met de materiedeskundigen is structureel overleg gepland over
de aan te scherpen focus van hun inzet. Het idee is dat hun observaties, naast
de probleemoplossende adviezen en interventies, nadrukkelijker ook
strategische betekenis krijgen.

Zij signaleren op stichtingsniveau trends en aandachtspunten met betrekking
tot passend onderwijs en spelen een actieve rol in het zoeken naar
oplossingen hierin. Dit kan zijn het ontwikkelen van beleid op thema’s, het
aandragen van professionalisering, het begeleiden van intervisie, etc.

Naast de 1-Onderwijsroute wordt in overleg met de scholen bekeken hoe de
expertise van de materiedeskundigen ingezet kan worden bij het versterken
van de kwaliteit van de basisondersteuning op de school.
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NT2 en internationalisering

Eén van de leden van de beleidsgroep onderwijs, één directeur en een
materiedeskundige hebben een beleidsmatige rol in het monitoren, vormen
inhoud geven aan het NT2-onderwijs op Veldvestniveau. Zij hebben een
beleidsstuk geschreven en er zijn met ingang van het schooljaar 2023-2024
twee voltijds Taalklassen ingericht, waarin een leerkracht en
onderwijsassistent een groep van 15 leerlingen begeleiden in het verwerven
van de Nederlandse taal.

Op alle Veldvest scholen wordt inmiddels gewerkt met LOGO3000 in de
kleutergroepen. Daarnaast vinden er twee keer per jaar intervisie-
/professionaliseringsbijeenkomsten plaats met de codrdinatoren van iedere
school. Binnen Sharepoint is een specifieke, gedeelde omgeving ingericht waar
alle scholen gebruik van kunnen maken.

Het verder professionaliseren van onderwijsassistenten en leerkrachten is een
speerpunt voor het schooljaar 2024-2025.

Project Samen leren in diversiteit

Veldvest is vanuit het samenwerkingsverband P.O. De Kempen samen met het
samenwerkingsverband Helmond Peelland en het samenwerkingsverband
Eindhoven een project gestart genaamd Samen leren in diversiteit. Dit ter
versterking van de Oudersteunpunten gericht op het vergroten en verbeteren
van de ondersteuning van neurodiverse en/of meertalige leerlingen binnen de
reguliere schoolsetting. Het programma richt zich op de leerlingen in de
leeftijd van 0-12 jaar in de Brainportregio en wordt gefund door ASML.

Het doel is het bevorderen van inclusiviteit en het bieden van optimale
ondersteuning aan neurodiverse en/of meertalige kinderen in de leeftijd van
0-12 jaar in de Brainport-regio. Het doel is niet alleen om hun horizon te
verbreden en hen kansen te bieden, maar ook om een warme, ondersteunende
omgeving te creéren waar elk kind mag zijn zoals die is en zijn unieke
talenten kan ontwikkelen. Met deze inzet wil Veldvest een voorbeeld zijn van
hoe diversiteit en inclusie niet alleen gewaardeerd worden, maar ook actief
worden gestimuleerd en gevierd. Het concrete doel is om de 17.440 kinderen
op 61 basisscholen in de Brainportregio in de gebieden Helmond, Veldhoven
en Eindhoven te ondersteunen. Dit zal gefaseerd gebeuren over de periode
van drie en een half jaar van het programma.

Samenwerking SO-SBO

Er heeft een onderzoek plaatsgevonden, onder begeleiding van de Universiteit
van Utrecht, waarin aanbevelingen zijn gedaan voor het doorontwikkelen van
de SO/SBO-groep. Er worden mogelijkheden onderzocht om binnen de
experimenteerstatus de samenwerking tussen regulier, S(B)O en de
voorschoolse setting te intensiveren.
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Inspectie van het onderwijs
De Inspectie van het Onderwijs heeft Veldvest in 2024 niet bezocht voor
onderzoek.

Sociale veiligheid

Een school is veilig als de sociale, psychische en fysieke veiligheid van
leerlingen niet door handelingen van anderen wordt aangetast. Dat betekent
dat er een veilige en positieve sfeer is op school. Het betekent ook dat de
school optreedt tegen pesten, uitschelden, discriminatie, racisme, de
veiligheid van |hbtig+-’ers, geweld en andere vormen van ongepast en
(seksueel) grensoverschrijdend gedrag, en deze zoveel mogelijk voorkomt.
Veldvest streeft ernaar dat Veldvestscholen veilige scholen zijn. Dat wil
zeggen dat alle betrokkenen zich daar veilig en prettig kunnen voelen. Dat
geldt voor leerlingen, leerkrachten, onderwijsondersteunend personeel,
stagiaires en ouders.

In het schoolplan en de schoolgids staat duidelijk verwoord hoe vormgegeven
wordt aan het pedagogisch klimaat dat de school voorstaat. In het
Veiligheidsplan is beschreven wat Veldvest doet om dit veilige klimaat te
bewerkstelligen, vast te houden en te verbeteren.

Alle scholen van Veldvest onderzoeken of hun leerlingen zich veilig voelen.
Hiervoor worden de vragenlijsten uit Leerling in Beeld, sociaal-emotioneel
functioneren gebruikt of Kindbegrip uit ParnasSys. Deze gegevens worden
uitgewisseld met de Inspectie.

In een voorkomend geval dat een leerling, collega, ouder of andere betrokkene
zich niet veilig voelt, wordt betrokkene opgeroepen om dit te melden bij de
directie of interne vertrouwenspersoon van de school. Uiteraard heeft Veldvest
ook een externe vertrouwenspersoon om melding te maken van de
onveiligheid.

Voor al het personeel van Veldvest geldt dat betrokkene een Verklaring
omtrent Gedrag voor het onderwijs moet kunnen overleggen alvorens deze
medewerker in dienst kan treden. Dit geldt ook voor stagiaires van de diverse
opleidingen.
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2.2 Mens & Organisatie

Doelen en resultaten

Begin 2024 is er een analyse uitgevoerd op het beleidsdomein van Mens &
Organisatie. Vanuit deze analyse is een plan van aanpak tot stand gekomen,
waarin zaken zijn opgenomen die de komende jaren op het gebied van Mens &
Organisatie aangepakt dienen te worden. De basis van de analyse komt voort
uit gesprekken die binnen de organisatie zijn gevoerd over de behoeften op
het domein van Mens & Organisatie, het onderzoek van Berenschot 2023 en
de gesprekken binnen de beleidsgroep van Mens & Organisatie.

De strategische doelen die voorop staan in de analyse en het plan van aanpak
zijn als volgt:

o De basis van het domein M&O wordt op orde gebracht, waarbij de
afdeling gepositioneerd wordt en de basis in beleid en processen helder
is;

o Veldvest wil zich als schoolbestuur onderscheiden op werkgeversgebied,
waarin onderscheidende arbeidsvoorwaarden niet kunnen ontbreken;

o duurzame en brede ontwikkeling van de professional staat altijd voorop;

e eris aandacht voor de mens in de organisatie;

« een effectief en uitgebalanceerd personeelsbestand is nodig om deze
strategische doelen te bereiken.

Visie M&O

Daarnaast is er een visie geformuleerd op M&QO: "Veldvest is een aantrekkelijke
werkgever. Er wordt geinvesteerd in de groei van het team en de organisatie.
Veldvest heeft een gezond, gelukkig en hoogwaardig professioneel team van
medewerkers. De mensen zijn blij en trots op het feit dat zij bij Veldvest
werken."

Een aantal thema’s zijn in 2024 uitgelicht door de beleidsgroep M&O, namelijk
ziekteverzuim en mobiliteit.

Ziekteverzuim

Vanuit een evaluatie van de samenwerking zijn er nieuwe werkafspraken
gemaakt met de huidige Arbodienst. Schooldirecteuren worden door een vaste
contactpersoon geadviseerd op het gebied van ziekteverzuim. Daardoor kan er
snel geschakeld worden en kunnen interventies worden ingezet die zorgen
voor een snelle terugkeer in het werk. Ook is door een externe partner een
analyse gemaakt per school van het ziekteverzuim. Vanuit deze analyse is een
bijeenkomst belegd met alle schooldirecteuren en deze partner, om vast te
stellen welk vervolg er moet komen om het terugdringen van ziekteverzuim te
kunnen realiseren. Deze punten zijn verder opgepakt door de beleidsgroep
M&O. In 2025 wordt de analyse van het ziekteverzuim aangescherpt en
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worden concrete interventies ingezet om het verzuim terug te dringen. Daarbij
wordt samengewerkt met Vervangingsfonds/Participatiefonds.

Mobiliteit

In 2024 heeft codrdinatie op werving en selectie en op mobiliteit vorm
gekregen. Dit zorgt ervoor dat er zicht is op de mobiliteit en de kandidaten en
dat er vanuit één centraal punt codrdinatie kan plaatsvinden, uiteraard in
overleg met de betreffende schooldirecteuren. Het effect hiervan is dat
kandidaten sneller op gesprek kunnen en er aandacht is voor wat de
verschillende scholen van Veldvest te bieden hebben. Om meer impact te
creéren op de arbeidsmarkt is er gekozen om met een externe partner de
zichtbaarheid op de social media kanalen te verbeteren en helder te
communiceren over wat Veldvest te bieden heeft. Het uiteindelijke doel was
om alle reguliere formatieplaatsen in het nieuwe schooljaar in te vullen en dat
is gelukt. Dit draagt ook bij aan het strategische doel: een uitgebalanceerd
personeelsbestand.

De basis op orde

Er is invulling gegeven aan het positioneren van de afdeling M&O, waarbij
helder is wie waar verantwoordelijk voor is, ondersteund door diverse
systemen die efficiént zijn ingezet. Ook zijn er processen in kaart gebracht en
zijn er kaders gemaakt vanuit veelvoorkomende vragen aan M&O.

Vervangingsproblematiek

Eind 2024 is er een werkgroep opgesteld waarin oplossingen worden
besproken over hoe om te gaan met de vervangingsproblematiek bij uitval in
de klas. Eén van de oplossingen is om iedere school budget te geven om
kortdurende vervangingen op te kunnen vangen. In 2025 wordt geévalueerd of
deze maatregel het gewenste effect oplevert. Voor overige oplossingen wordt
eerst een grondige analyse gemaakt van het verzuim en de behoefte aan
vervanging.

Nieuwe CAO PO
De nieuwe CAO PO is in oktober 2024 tot stand gekomen. Hierin wordt onder
andere aandacht gevraagd om:

duurzame inzetbaarheid in te bedden in professionaliseringsbeleid;
stagebeleid te formuleren met als basis de CAO PO;

beleid te maken op de inductiejaren van een startende leerkracht;
beloningsbeleid te formuleren voor OOP’ers voor waarneming in hogere
functies;

het functiehuis te herijken in relatie tot de voorbeeldfuncties;

e heldere afspraken te maken over het recht van onbereikbaarheid.
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Toekomstige ontwikkelingen

Vanuit de ontwikkelingen die de CAO PO vraagt in combinatie met de
strategische M&O doelen wordt een doorlopende lijn verwacht aan nieuwe
onderwerpen die geimplementeerd worden.

e De implementatie van het werkverdelingsplan zal zorgen voor
gesprekken belasting en belastbaarheid binnen teams. De essentie van
het werkverdelingsplan is dat teamleden samen bespreken hoe het werk
verdeeld wordt in het komende schooljaar.

e Professionaliseringsbeleid wordt in 2025 opgepakt. Als eerste wordt
beschreven hoe Veldvest (aankomende) leraren opleidt en begeleidt van
de eerste stage tot en met de eerste drie jaar na afstuderen (de
inductiefase).

e Vanuit een actueel Functiehuis wordt beloningsbeleid geformuleerd dat
medewerkers stimuleert, zorgt voor eenduidigheid en inzichtelijk maakt
welke loopbaanstappen gezet kunnen worden.

Uitkeringen na ontslag

De uitkeringskosten na ontslag waren beperkt in 2024. Er zijn geen ontslagen
geweest die gezorgd hebben voor doorbelasting van werkloosheidsuitkeringen
door het Participatiefonds.

Verklaring omtrent goed gedrag (VOG)

ledereen die in het onderwijs en dus bij Veldvest werkt moet bij
indiensttreding een actuele VOG overleggen. De controle op deze wettelijke
plicht is in het onderwijsaccountantsprotocol 2024 komen te vervallen. Van
alle medewerkers die in 2024 (en eerder) bij Veldvest in dienst zijn getreden,
al dan niet in loondienst, is tijdig een actuele VOG overlegd.

VOG aanwezig
Nieuwe VOG's in 2024 op datum
indiensttreding

VOG te laat VOG niet
aanwezig aanwezig

Nieuwe medewerkers in
loondienst 27 0 0
Nieuwe medewerkers
hiet in loondienst met
een VOG verplichting 14 0 0

Strategisch personeelsbeleid

In de begrotings- en formatiegesprekken wordt in kaart gebracht welke
formatie nodig is (binnen de begroting) om invulling te geven aan het
onderwijs conform de visie van de school. Daarbij wordt ook aandacht besteed
aan ontwikkeling voor de komende jaren, zoals pensionering en
loopbaanstappen van medewerkers.
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Banenafspraak

In 2024 is hier geen invulling aan gegeven.

Werkdrukmiddelen

De inzet van werkdrukmiddelen wordt op schoolniveau bepaald in
samenspraak met het team.

Samenvattend heeft 2024 voor Mens en Organisatie in het teken gestaan van
de basis op orde. De belangrijkste processen zijn (verder) in beeld gebracht en
geoptimaliseerd. De functie van stafdirecteur is geintroduceerd en daarmee is
de samenwerking binnen het team en met bestuur en directeuren opnieuw

gedefinieerd. Processen zijn in kaart gebracht en, waar nodig, geactualiseerd.

En samen met de stafmedewerker Communicatie is een duidelijk beeld
neergezet van Veldvest als werkgever.
Vanuit deze basis is ruimte gecreéerd om in 2025 verder te ontwikkelen en
concrete stappen te zetten in met name het terugdringen van het
ziekteverzuim en het begeleiden en professionaliseren van medewerkers.
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Ziekteverzuim | Verzuim% Meldingsfrequentie | Gem. verzuimduur
2024 7,64 1,03 26,88 dagen
2023 6,71 1,21 17,40 dagen
2022 6,40 1,61 19,07 dagen

Aantal medewerkers Vast contract Tijdelijk contract
2024 507 416 91
2023 492 402 90
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2.3 Communicatie

Ontwikkeling beleidsgroep Communicatie

In 2024 heeft de beleidsgroep Communicatie verdere stappen gezet in de
professionalisering van de communicatie binnen Veldvest. De structuur van de
beleidsgroep, bestaande uit een stafmedewerker Communicatie en twee
directeuren, heeft bijgedragen aan een effectieve afstemming tussen beleid en
praktijk. De beleidsgroep valt direct onder het college van bestuur, waardoor
er korte lijnen zijn tussen het stafbureau, de schooldirecteuren en het bestuur.
Dit heeft gezorgd voor een efficiénte implementatie van communicatiebeleid
en -activiteiten.

Doelen en resultaten

Het beleidsplan Communicatie, dat in 2024 is goedgekeurd, vormt de
belangrijkste kapstok voor alle communicatieactiviteiten binnen Veldvest. Dit
plan biedt een duidelijke structuur en richting, met als uitgangspunt dat
Veldvest staat voor kwaliteit, continuiteit, zichtbaarheid en betaalbaarheid.

Merkstrategie & positionering Veldvest

In 2024 is gewerkt aan een heldere merkstrategie en positionering van
Veldvest en haar scholen. Dit omvat het aanscherpen van de kernwaarden en
de unieke kenmerken van Veldvest in het onderwijslandschap. Er is een
uniforme boodschap geformuleerd die zowel intern als extern wordt
uitgedragen, met als doel een consistente en herkenbare uitstraling.

Visuele merk Veldvest

De visuele identiteit van Veldvest is verder geprofessionaliseerd. Dit houdt in
dat de huisstijl en het logo eenduidig worden toegepast in alle
communicatiemiddelen, zowel digitaal als fysiek. Er is een eerste aanzet
gedaan naar een Merkboek met alle richtlijnen voor het Veldvest merk zodat
alle uitingen consistent bijdragen aan een sterk en herkenbaar merk.

Werkgeversmerk

Het werkgeversmerk van Veldvest is versterkt om beter te kunnen concurreren
op de arbeidsmarkt en om nieuwe medewerkers aan te trekken en huidige
medewerkers te behouden. Door middel van gerichte campagnes en
storytelling werkt Veldvest aan een sterk werkgeversmerk. Dit komt tot uiting
in vacatureteksten, testimonials van medewerkers en gerichte social media
campagnes.

Events

Er zijn diverse evenementen georganiseerd die bijdragen aan de zichtbaarheid
en positionering van Veldvest. Hoogtepunten was het jubileumfeest.
Evenementen versterken niet alleen de interne binding, maar dragen ook bij
aan de externe profilering van Veldvest als een professionele en betrokken
onderwijsorganisatie die goed werkgeverschap hoog in het vaandel heeft.
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Toekomstige ontwikkelingen

Voor de komende periode blijft het beleidsplan Communicatie de leidraad. De
focus ligt op drie kernspeerpunten: de basis op orde, vinden & binden en
binden & boeien. Binnen deze speerpunten worden specifieke doelen verder
uitgewerkt in een concreet jaarplan communicatie. Dit omvat onder andere de
verdere verfijning van de positionering van Veldvest en haar scholen, een
doorontwikkeling van het werkgeversmerk en het versterken van de interne
communicatie.

Door deze aanpak blijft Veldvest investeren in een effectieve en strategische

communicatie die bijdraagt aan een sterke positionering van de organisatie en
haar scholen.
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2.4 Huisvesting & facilitaire zaken

Veldvest heeft 16 scholen die bekostigd worden. Deze scholen zijn gehuisvest
in de gemeente Veldhoven en de gemeente Eersel. De gemeente Veldhoven is
zowel economisch als juridisch eigenaar van de Veldvestscholen in Veldhoven.
Voor de gemeente Eersel geldt dat alleen voor de MFA’s in Wintelre en
Knegsel.

Doelen en resultaten

Voor 2024 was het doel om binnen het domein bedrijfsvoering de afdeling
huisvesting en facilitair opnieuw in te richten. Om dit te begeleiden is hiervoor
begin 2024 een interim stafmedewerker huisvesting en facilitair aangetrokken.
In het najaar is een stafmedewerker aangesteld die als verbindende factor
fungeert tussen de scholen, het stafbureau en de huisvestingsbeheer-en
adviespartner Laride.

Door de gewijzigde richtlijnen voor de verwerking van de kosten voor groot
onderhoud zijn in 2024 de jaarplannen per schoollocatie geactualiseerd.
Vanuit de meerjarenonderhoudsplannen (MJOP) is de vertaalslag gemaakt naar
jaarplannen per schoollocatie. Voor de uitwerking van de plannen was
Veldvest in 2024 afhankelijk van de vaststelling van de Integrale
Huisvestingsplannen (IHP's) van de gemeente Eersel en de gemeente
Veldhoven.

In juli 2024 is het IHP van de gemeente Eersel vastgesteld en in september
2024 het IHP van de gemeente Veldhoven. In deze plannen is opgenomen of
en wanneer een schoolgebouw in aanmerking komt voor een renovatie of
(vervangende) nieuwbouw. Op basis van deze plannen heeft Veldvest een
inschatting gemaakt wanneer en welke onderhoudswerkzaamheden worden
uitgevoerd. De IHP’s van beide gemeentes zijn belangrijk om de stopjaren
voor de omvang voor de voorziening voor groot onderhoud te bepalen.

In april 2024 is de nieuwbouwlocatie voor bs. De Brembocht, locatie
Zilverackers in gebruik genomen. In 2021 is het traject, samen met andere
partners, gestart tot realisatie van een nieuw schoolgebouw. Helaas zijn de
gevolgen van de netcongestie op deze locatie zichtbaar; er is geen aansluiting
op het stroomnetwerk van Enexis. De gemeente Veldhoven heeft voor een
tijdelijke oplossing gezorgd zodat de gebruikers, totdat de locatie Zilverackers
aangesloten wordt, het gebouw kunnen gebruiken.

Toekomstige ontwikkelingen

In de IHP’s van beide gemeentes zijn verschillende projecten opgenomen die
in 2025 en de jaren daarna effecten gaan hebben op de schoolgebouwen.
Omdat Veldvest midden in de Brainport regio onderwijs biedt, gaan beide
gemeentes jaarlijks de leerlingprognoses actualiseren. In de IHP’s is rekening
gehouden met de bekende gegevens en bouwplannen van de gemeentes. De
ontwikkelingen vragen aandacht om jaarlijks te kijken wat de gevolgen kunnen
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zijn voor de huisvesting van de scholen. Met de uitgewerkte scenario’s in de
IHP’s staan de onderstaande projecten op de planning.

Renovatie

Basisschool De Meerhoef en basisschool aan 't Heike komen in aanmerking
voor renovatie van het schoolgebouw. Hiervoor zijn project -en stuurgroepen
ingericht met de gebruikers, architect en gemeente Veldhoven. Het doel is om
in 2025 te starten met de renovatie van beide locaties.

Uitbreiding

Voor basisschool St. Jan Baptist en basisschool Meester Gijbels is in de IHP’s
van de gemeente Veldhoven en Eersel budget opgenomen voor uitbreiding van
vierkante meters. Beide scholen hebben op basis van het aantal leerlingen
recht op uitbreiding. Het tekort in vierkante meters wordt op beide locaties
ervaren. Dit is gebleken vanuit de leerlingtelling en prognoses.

Facilitair

De facilitaire afdeling wordt verder geoptimaliseerd waarbij de
contractregistratie verder wordt ingericht. Daarnaast blijft Veldvest scherp op
kostenbesparingen, efficiéntie en de doelmatige inzet van de middelen.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

In het inkoopbeleid van Veldvest staat dat naast de financiéle aspecten van
inkoop ook rekening wordt gehouden met de maatschappelijke gevolgen met
betrekking tot mens en milieu. Om dit verder uit te werken en bewustzijn te
creéren worden hiervoor aanvullende kaders opgesteld.

In 2024 zijn voor een aantal scholen energiebesparende maatregelen
getroffen. Enerzijds vanuit de eerder verstrekte SUVIS-subsidie (Specifieke
Uitkering Ventilatie in Scholen), anderzijds vanwege de vervangingscycli.
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2.5 Financieel beleid

Doelen en resultaten

In 2023 is gestart met de herinrichting van de organisatie van Veldvest. Met
ingang van 1 januari 2024 valt het financieel beleid onder het domein
bedrijfsvoering, één van de vier beleidsdomeinen bij Veldvest. Begin 2024 is
een analyse uitgevoerd voor het domein bedrijfsvoering. Vanuit deze analyse
is een plan van aanpak opgesteld met de doelen binnen het domein. De
beleidsgroep Bedrijfsvoering heeft de onderstaande doelen (opnieuw)
vastgesteld:

- Veldvest is financieel gezond,;
- de basis is op orde;
- de (school)directeuren zijn financieel bewust.

De onderliggende doelen en activiteiten zijn verder uitgewerkt in het plan van
aanpak en worden in 2025 uitgewerkt in het financieel beleidsplan, gekoppeld
aan de merkwaarden van Veldvest.

Opstellen beleidsrijke meerjarenbegroting

Jaarlijks wordt door Veldvest een meerjarenbegroting opgesteld. In het
document Financieel beleid en kaders voor de meerjarenbegroting zijn de
kaders opgenomen voor het opstellen van een beleidsrijke
meerjarenbegroting. Samen met het schoolplan heeft de directeur de
schoolbegroting opgesteld. In 2024 zijn door de wijziging in de planning- en
controlcyclus 2 begrotingsmomenten geweest. In het voorjaar is een begroting
voor het schooljaar 2024-2025, met een vaststelling voor augustus tot en met
december 2024, opgesteld. In het najaar is de meerjarenbegroting 2025 tot en
met 2028 opgesteld.

Toekomstige ontwikkelingen

De besteding van de NPO-gelden loopt tot en met juli 2025. Daarna is de
bestemmingsreserve nagenoeg uitgeput en zijn de (formatieve) effecten
opgenomen in de meerjarenbegroting. Doordat de bekostiging en/of subsidie
voor basisvaardigheden onduidelijk is en het voor een deel om tijdelijk geld
gaat, moeten de plannen hiervoor zorgvuldig worden opgesteld en de
uitputting goed worden gemonitord.

De toekomstige verdeling van de middelen vanuit de Onderwijsregio is voor
een deel onzeker. Dekt dit een deel van de reeds opgenomen kosten of wordt
hiervoor iets aanvullend gevraagd?

De (geo)politieke en regionale ontwikkelingen zijn onvoorspelbaar en tonen
aan dat een degelijke risicoanalyse, vermogensbuffer en meerjarenbegroting
noodzakelijk zijn.
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Investeringsbeleid

De investeringen, die door Veldvest worden gedaan, gebeuren altijd in het
perspectief van de meerjarenbegroting. Dit wordt jaarlijks, voor een volgende
periode van vier schooljaren vastgesteld. Bij het vaststellen van de
meerjarenbegroting wordt goedkeuring gegeven voor de investeringen voor
het eerste begrotingsjaar. Hierbij wordt steeds de afweging gemaakt of de
investeringen passen in de liquiditeitsbegroting.

Tot €5.000 kunnen de directies van de scholen investeringsuitgaven doen,
mits opgenomen in de begroting en getoetst aan het inkoopbeleid. Uitgaven
van €5.000 of meer behoeven altijd de goedkeuring van het bestuur. Deze
goedkeuring wordt door een bestuursbesluit bekrachtigd. Dit geldt zowel voor
investeringen in materiéle vaste activa als voor uitgaven in het kader van het
groot onderhoud.

Treasury

In 2020 is het Treasurystatuut van Veldvest geactualiseerd en vastgesteld door
de raad van toezicht. Het treasurybeleid is ondergeschikt en dienend aan de
primaire doelstelling van Veldvest, het geven van onderwijs. Met het oog op
het afdekken van financiéle risico’s en het financieren van geplande
investeringen worden reserves en voorzieningen opgebouwd.

Veldvest is in het najaar van 2024 overgestapt naar Schatkistbankieren. Begin
2025 zijn alle bankrekeningen overgeheveld naar de ‘schatkist’.

Allocatie van middelen

Veldvest wordt vanuit het Ministerie bekostigd op basis van het aantal
leerlingen op 1 februari voorafgaand aan het bekostigingsjaar. De bekostiging
wordt per school verwerkt op basis van T-1. Een school die terugloopt in het
aantal leerlingen krijgt zo meer tijd om voorbereidingen in de organisatie te
treffen die passend zijn bij de toekomstige bekostiging. Een school die groeit,
kan aanspraak maken op de gezamenlijke groeibekostiging.

In de begroting is per school een bedrag opgenomen voor de bijdrage aan de
bestuurskosten, het stafbureau en de gezamenlijke kosten, de zogenoemde
bovenschoolse bijdrage. Dit bedrag wordt, net zoals andere jaren, berekend
op het aandeel per school van de reguliere bekostiging ten opzichte van het
totaal. In 2025 wordt de allocatie van middelen in relatie tot de bovenschoolse
bijdrage verder geanalyseerd en uitgewerkt.
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Onderwijsachterstandsmiddelen

Vanaf het schooljaar 2019-2020 ontvangen de scholen de middelen voor
onderwijsachterstanden op basis van de achterstandsscores van het CBS. De
scholen krijgen de bedragen die jaarlijks kunnen fluctueren. Binnen Veldvest
zijn er in 2024 drie scholen die, op basis van deze regeling, recht hebben op
deze middelen. De organisatie van de scholen is hierop ingericht en betreft
grotendeels extra ondersteuning in de klassen.

Planning- en controlcyclus

Veldvest is in 2024 gestart met een herziening in de planning- en
controlcyclus. Enerzijds is dit ingegeven door de vereenvoudiging van de
bekostiging, anderzijds wil Veldvest processen verder optimaliseren en risico’s
en kansen eerder in beeld hebben. Waar voorheen gewerkt is met een
planning- en controlcyclus op schooljaren, is in 2024 de transitie gemaakt
naar een cyclus gebaseerd op kalenderjaren. Om de planning- en controlcyclus
zo optimaal mogelijk in te richten, is in 2024 een nieuwe begrotings- en
rapportagemodule geimplementeerd. Dit is de module Capisci. Met behulp van
deze module kunnen de staf- en schooldirecteuren in control zijn over hun
eigen budgetgebied.

Voorafgaand aan de start van de meerjarenbegroting wordt de kaderbrief
geactualiseerd en vastgesteld.

Wekelijks vindt het bestuursoverleg plaats waar alle actuele onderwerpen
worden besproken. Daarbij is steeds aandacht voor de (financiéle) risico's en
monitoring.

Vanaf 2025 wordt maandelijks de interne rapportage besproken in het bestuur
en wordt er ieder kwartaal gerapporteerd aan de raad van toezicht en GMR.
Jaarlijks vindt de verantwoording plaats door het opstellen van de jaarrekening
en het jaarverslag. De planning- en controlcyclus wordt verder uitgewerkt in
het financieel beleidsplan van Veldvest.
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2.6 Continuiteitsparagraaf

Het doel en ook de kracht van de continuiteitparagraaf ligt in de discussie die
de instelling intern voert over de verwachte effecten van het geformuleerde
beleid in de komende jaren. Het is daarbij uiteraard denkbaar, dat de realisatie
in de toekomst in meer of mindere mate afwijkt van de informatie in de
continuiteitsparagraaf. De onzekerheid, die inherent is aan het calculeren van
toekomstige baten en lasten, vraagt om het nodige voorbehoud en ook de
gang van zaken in de praktijk kan aanleiding geven tot latere aanpassing van
hetgeen eerder is voorzien.

Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem
(B1)

Mede door de inrichting van beleidsgroepen worden onder andere risico’s over
de kwaliteit van het onderwijs, het personeelsbeleid en bedrijfsvoering in
beeld gebracht en worden, waar nodig, adequate maatregelen genomen. De
begrotings- en rapportagemodule Capisci helpt de schooldirecteuren om de
uitputting van de budgetten te monitoren. In 2025 wordt deze module verder
geoptimaliseerd.

Vanuit de interimcontrole wordt de managementletter door de accountant
opgesteld waarin verslag wordt gedaan over de administratieve organisatie en
de daarin opgenomen maatregelen van interne controle.

Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden (B2)

In oktober 2024 is de (financiéle) risicoanalyse geactualiseerd en vastgesteld.
In de risicoanalyse zijn actuele en regionale thema's verder geduid en
gekwantificeerd.

De risicoanalyse is uitgewerkt in verschillende domeinen, algemeen,
financieel, personeel, onderwijs, huisvesting en facilitair. De algemene risico's
zoals onduidelijk overheidsbeleid, groei van het aantal leerlingen, krapte op
de arbeidsmarkt, informatiebeveiliging en huisvestingsvraagstukken zijn
uiteraard opgenomen en financieel gekwantificeerd. Daarnaast zijn de risico's
en onzekerheden die samengaan met de Brainportregio, schaalsprong,
Passend Onderwijs en ziekteverzuim verder uitgewerkt.

De schaalsprong in de Brainportregio biedt kansen maar er zijn ook risico's
beschreven. De onzekere snelheid van de groei zorgt enerzijds ervoor dat
voorinvesteren financieel gezien te onzeker is, anderzijds kan een
onverwachte forse groei zorgen voor onvoldoende formatie en een extra druk
op de huidige schoolorganisaties.

Daarnaast zorgt het onvoorspelbare overheidsbeleid ervoor dat een aantal
onzekere factoren opgenomen moet worden in de risicobuffer. Zo is de
bekostiging basisvaardigheden al meerdere keren uitgesteld en gaat deze over
in een gerichte bekostiging. Het is niet mogelijk om hierop meerjarig te
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anticiperen. Ook zijn de duurzaamheidsambities vanuit de overheid met
bijbehorende bekostigingsmogelijkheden onzeker geworden.

De risicoanalyse is onderdeel van de nog vast te stellen geactualiseerde
vermogensvisie van Veldvest en wordt jaarlijkse bijgesteld.

Informatiebeveiliging en privacy (IBP) (B3)

Het risicobeheer staat hoog op de agenda voor 2025. De risico’s zijn in beeld
en worden ondervangen door een derde, externe, partij. In 2025 wordt gestart
met de invoering van het normenkader en daarmee wordt het risicobeheer
conform advies nader uitgewerkt en vastgelegd.

Het belangrijkste risico momenteel is de cybersecurity. Veldvest heeft ervoor
gezorgd dat van alles een dubbele back-up gemaakt wordt. Binnen de
stichting wordt voor zoveel mogelijk awareness gezorgd bij alle medewerkers.

Een onderdeel dat grote aandacht heeft gekregen in 2024 op het gebied van
informatiebeveiliging is de invoering van de tweeweg authenticatie (vooral op
diensten waarbij dit voorheen nog niet nodig was) en van SSO (single sign on).

Privacy

In 2024 is de samenwerking met Privacy op School geintensiveerd. Met hulp
van Privacy op School worden de verwerkersovereenkomsten die met Veldvest
worden afgesloten inhoudelijk gecontroleerd en ter ondertekening aan het
bestuur aangeboden. Alle afgesloten verwerkersovereenkomsten worden
gearchiveerd in Your Safety Net. Momenteel heeft alleen de stafafdeling van
Veldvest toegang tot dit systeem, maar begin 2025 ontvangen ook de
schooldirecteuren een inlogcode hiervoor.

Ten behoeve van cameratoezicht op een van de scholen van Veldvest is, mede
met hulp van Privacy op School, een DPIA uitgevoerd. Nadat het bestuur en de
GMR ingestemd hadden met de inhoud van deze DPIA, zijn de camera’s op de
betreffende school geplaatst.

Gedurende 2024 is er op verschillende momenten communicatie naar
medewerkers verstuurd om vooral de bewustwording ten aanzien van
informatiebeveiliging en privacy te verhogen. Deze mails hadden betrekking
op de volgende onderwerpen: USB/externe opslag, cyberaanval Iddink,
account voor stagiaires, Azure-koppeling voor ParnasSys en
beveiligingsmaatregelen, bewaartermijnen leerlinggegevens en SSO (single
sign on) Afas Insite.

Begin 2025 vindt er een nulmeting ten behoeve van het normenkader plaats.
Vervolgens wordt het normenkader verder geactualiseerd. Een van de
speerpunten die hoog op de agenda staan is het ontwikkelen van een disaster-
en recoveryplan.
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Van 2 externe partners heeft Veldvest bericht ontvangen ten aanzien van een
datalek.

De functionaris gegevensbescherming is aangesloten bij de kennisgroep

Onderwijs van het NGFG. Tevens worden de bijeenkomsten van de IBP-groep
van Kennisnet met regelmaat bijgewoond.
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3. Verantwoording van de financién

Het jaar 2024 wordt afgesloten met een negatief resultaat van €1.578.000,
over dit kalenderjaar was een negatief resultaat begroot van €1.481.000. De
grootste reden voor het negatieve resultaat is de besteding vanuit de
bestemmingsreserve voor NPO gelden. De gelden hiervoor zijn eerder
ontvangen, de bestedingstermijn loopt tot en met het schooljaar 2024-2025.

De onderliggende afwijkingen en verklaringen voor het negatieve resultaat
worden in paragraaf 3.2 toegelicht. In paragraaf 3.3 wordt de financiéle
positieve van Veldvest beschreven.

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Aantal leerlingen 1 februari 3571 | 3632 | 3652 | 3662 | 3684

Aantal leerlingen 1 oktober 3522 | 3513 | 3532 | 3551 | 3571

De leerlingprognoses zijn met voorzichtigheid opgesteld, waarbij de prognose
van de nieuwste locatie bs. De Brembocht | Huysackers de op dat moment
ingeschreven leerlingen heeft vastgehouden. Het is nog niet te voorspellen
hoe de groei van het aantal leerlingen op deze locatie gaat verlopen.
Daarnaast zijn de ontwikkelingen die samengaan met de schaalsprong in de
Brainportregio nog onduidelijk. Zo heeft bijvoorbeeld de gemeente Eersel
onlangs besloten om vooralsnog de helft van de 5500 woningen te willen
realiseren.

FTE

Aantal FTE 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Bestuur/ management 13 14 15 15 15

Personeel primair proces/ 229 24 216 211 209
docerend personeel

Ondersteunend

personeel/ overige 99 96 92 91 91
medewerkers

Totaal 341 334 323 318 315

In bovenstaande tabel zijn de gerealiseerde aantallen met peildatum 31
december voor 2023 en 2024 weergegeven. In de begrote aantallen, 2025,
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2026 en 2027, is het gemiddelde opgenomen zoals dit in de
meerjarenbegroting is verwerkt.

De gerealiseerde en begrote gegevens zijn niet met elkaar te vergelijken. De
inzet vanuit de WAZO (zwangerschaps- en vaderverlof) uitkeringen wordt niet
in de begroting opgenomen en wordt als budgettair neutrale post gehanteerd.
Deze inzet zit uiteraard wel in de gerealiseerde aantallen.

3.2 Staat van baten en lasten en balans

Staat van baten en lasten

Baten

Overige overheidsbijdragen
Overige baten
Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten
Totaal lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat

Rijksbijdragen ministerie OCW

Realisatie
2023

€

32.962.000
49.000
184.000
33.195.000

28.979.000
915.000
1.802.000
2.380.000
34.076.000

34.000

847.000-

Begroting
2024

€

31.785.000
28.000
194.000
32.007.000

27.958.000
1.085.000
1.937.000
2.537.000

33.517.000

29.000

1.481.000-

Realisatie
2024

€

33.445.000
50.000
303.000
33.798.000

29.584.000
1.020.000
2.214.000
2.621.000

35.439.000

63.000

1.578.000-

Begroting
2025

€

35.193.000
71.000
490.000
35.754.000

30.257.000
1.080.000
2.336.000
2.940.000

36.613.000

97.000

762.000—

Begroting
2026

€

35.080.000
52.000
430.000
35.562.000

29.568.000
1.123.000
2.249.000
2.814.000

35.754.000

97.000

95.000-

Begroting
2027

34.673.000
52.000
424.000
35.149.000

29.230.000
1.071.000
2.215.000
2.648.000

35.164.000

97.000

82.000

Verschil
verslagjaar
t.o.v.
begroting

1.660.000
22.000
109.000
1.791.000

1.626.000
65.000-
277.000
84.000
1.922.000

34.000

97.000-

Verschil
verslagjaar
t.o.v. vorig

jaar

483.000
1.000
119.000
603.000

605.000
105.000
412.000
241.000
1.363.000

29.000

731.000-

In het najaar van 2024 is de meerjarenbegroting over de kalenderjaren 2025

tot en met 2028 opgesteld. De basis voor een groot aantal berekeningen van
de bekostiging in de meerjarenbegroting en het meerjaren formatieplan wordt
gevormd door de prognose van het aantal leerlingen voor de komende jaren.
Deze ramingen zijn aangeleverd door de directies van de scholen.

Het blijft anticiperen op een toekomst met veel onzekerheden. De verwachting
is dat meer leerlingen de scholen in de regio gaan bezoeken, enerzijds door
de schaalsprong, anderzijds door reeds ingezette groeigebieden. Deze
effecten lijken op dit moment nog moeilijk in te schatten. Hierdoor is het
voorinvesteren op een scenario dat mogelijk pas over enkele jaren
gerealiseerd wordt, te onzeker. Daarnaast is het politieke klimaat met
bijbehorende onzekerheden een feit. De zogenoemde subsidieconfetti is nog
niet opgelost. In plaats daarvan kan bijvoorbeeld voor de subsidie
basisvaardigheden een aanvraag worden ingediend. Dit is wederom een
tijdelijke maatregelen om toch vanuit de overheid geld ter beschikking te
stellen aan het onderwijs in plaats van de toekenning van de structurele
bekostiging voor de subsidie basisvaardigheden. De huidige politieke plannen
geven aan dat deze bekostiging vanaf 2027 structureel is. Vanuit de
opgestelde risicoanalyse is beschreven dat in de meerjarenbegroting hier nog
geen rekening mee wordt gehouden. Dit onderwerp vormt een belangrijk
onderdeel als het gaat om vooruit en meerjarig begroten.
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In de begroting is in periode januari tot en met juli 2025 een bedrag van
€478.000 aan lasten opgenomen voor de eerder ontvangen NPO baten. De
bestedingsplannen van de NPO gelden lopen tot en met juli 2025. De kosten
die gemaakt worden ten laste van de NPO gelden, worden ten laste van de
bestemmingsreserve NPO gebracht.

Het opstellen van de meerjarenbegroting gaat samen met bijbehorende
onzekerheden en strategische uitgangspunten. Zo moet Veldvest voorbereid
zijn op het opvangen van de groei van het aantal leerlingen samen met of in
combinatie met het opvangen van een veranderde doelgroep. In combinatie
met het verder groeien naar inclusiever onderwijs vormt dit interessante
uitdagingen voor het onderwijs en dus ook bij Veldvest. Daarnaast zijn de
materiéle kosten voor bijvoorbeeld schoonmaak en licenties harder gestegen
dan de ontvangen bekostiging. Kortom er wordt meer van het onderwijs
verwacht, met minder geld.

Doordat Veldvest in 2024 een wijziging in de planning/- en controlcyclus heeft
ingevoerd, is de begroting van januari tot en met juli 2024 nog afkomstig van
de schooljaarbegroting 2023-2024 die in juni 2023 is vastgesteld.

Rijksbijdragen

Onder de rijksbijdragen zijn naast de bijdragen van het Rijk de baten voor de
lichte en zware zorg verantwoord. Deze baten worden ontvangen vanuit het
Samenwerkingsverband Passend Onderwijs.

De afwijking ten opzichte van de begroting van de totale rijksbijdragen in
2024 is ruim €1.650.000. De rijksbijdragen zijn fors hoger dan begroot door
de bijstelling van de personele bekostiging. De bijstelling is het gevolg van de
cao-verhoging van 10% vanaf 1 juli 2023 inclusief eenmalige uitkeringen en
4,9% per 1 oktober 2024. Daarnaast is de subsidie basisvaardigheden in juni
2024 aan 5 scholen beschikt, waardoor hogere baten zijn verantwoord.

Personeelslasten

De gerealiseerde personele lasten bedragen in 2024 82,6% van de totale
baten. De begroting geeft een verhouding van 87,2% weer, de realisatie 2023
was ook 87,2%. In de begroting 2024 en realisatie 2023 was de inhuur voor de
schoonmaakdienstverlening opgenomen. De signaleringswaarde voor de
verhouding personele lasten ten opzichte van de totale baten, die Veldvest
hanteert wordt in 2025 opnieuw beoordeeld en verder verfijnd. Dit is
onderdeel van de vermogensvisie en sturing op (interne) kengetallen. In totaal
zijn de personele lasten €1.626.000 hoger dan begroot. De kosten voor lonen
en salarissen bedroegen in werkelijkheid ruim €807.000 meer dan was
geraamd voor 2024. Door de diverse cao-akkoorden, zoals beschreven bij de
rijksbijdragen, zijn de lonen en salarissen gestegen.
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De inzet van fte’s in 2024 is gedaald tegen opzichte van 2023.

Overige personele lasten

De overige personele lasten zijn €819.000 hoger dan begroot. Hiervoor zijn
meerdere verklaringen te geven. Zo is de post voor reiskosten gepresenteerd
voor €229.000 als overige personele last, terwijl deze post vanuit de
begroting is opgenomen in de gemiddelde personele last (GPL).

De personele voorziening voor langdurig zieken is gestegen waardoor een
aanvullende dotatie van €90.000 is verwerkt. Daarnaast zijn hogere kosten
gemaakt voor het verhogen van de inzetbaarheid van medewerkers door
loopbaantrajecten, coaching of andere trajecten. In totaal is aan
bedrijfsgezondheidsdienst €96.000 meer uitgegeven dan opgenomen in de
totale begroting.

Mede door de organisatorische ontwikkelingen en vervangingsvraagstukken
bij Veldvest is de post voor inhuur personeel overschreven met €225.000.
Vanaf 2024 verwerkt Veldvest de kosten voor de inhuur van de
schoonmaakdienstverlening onder de huisvestingslasten en niet meer onder
de personele lasten. Hierdoor lijkt de overschrijding minder hoog dan deze in
werkelijkheid is. Deze hogere kosten bestaan uit inhuur aan vervangerskosten
en inhuur staffuncties, deze kosten zijn gedeeltelijk begroot onder de lonen
en salarissen.

De kosten voor professionalisering zijn €182.000 hoger dan begroot.
Enerzijds is er aanvullend geinvesteerd in diverse trajecten om de kwaliteit te
borgen of te verhogen. Anderzijds zijn er extra professionaliseringstrajecten
ingekocht ten laste van de subsidie basisvaardigheden. In de basisbekostiging
is een bedrag per leerling opgenomen voor de professionalisering en
begeleiding starters en schoolleiders. Gedeeltelijk zijn hiervoor kosten
gemaakt die onder de post professionalisering vallen, zoals coaching en
opleiding. Daarnaast zit een groot deel in de lonen en salarissen, namelijk de
inzet van medewerkers voor de begeleiding van starters.

De overige posten die vallen onder de overige personele kosten vallen samen
in totaal €15.000 hoger uit dan begroot.

Beleid inzake beheersing van uitkeringen na ontslag

Alle voornemens tot ontslag worden van tevoren uitgebreid (intern en extern)
juridisch gecheckt op rechtmatigheid. Veldvest maakt daarbij gebruik van de
deskundigheid van een arbeidsjurist, gespecialiseerd in de sector onderwijs.

Afschrijvingslasten

De afschrijvingslasten zijn €65.000 lager dan begroot en €105.000 hoger dan
in 2023. Door aanvullende investeringen en hogere kosten stijgen de
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afschrijvingskoten de komende jaren. Door de renovaties van 2 basisscholen
die starten in 2025, is in 2024 activa versneld afgeschreven.

Het is een patroon dat kosten in de 1e periode van een begroting worden
opgenomen, terwijl de uitgaven, bijvoorbeeld bij de investeringen, in een later
tijdvak worden gerealiseerd. Om dit beter te kunnen plannen wordt hier in
2025 extra aandacht voor gevraagd.

Huisvestingslasten

De huisvestingsratio bedraagt 0,06. De Inspectie van het Onderwijs hanteert
deze signaleringswaarde van >0,10 niet meer. De totale huisvestinglasten zijn
€277.000 hoger dan begroot en €412.000 hoger dan de lasten in 2023.

De kosten voor energie en gas zijn €10.000 lager dan begroot en €61.000
hoger dan vorig jaar. Op dit moment is het inkoopcollectief voor energie bezig
met de Europese aanbesteding om te komen tot een nieuw contract voor de
jaren 2026 tot en met 2029.

De grootste verklaring voor de hogere huisvestingslasten is de verwerking van
de kosten voor inhuur schoonmaakdienstverlening. In de begroting is deze
post tot en met juli 2024 opgenomen onder de personele lasten. Vanaf 2024
verwerkt Veldvest de kosten voor de inhuur van de
schoonmaakdienstverlening onder de huisvestingslasten en niet meer onder
de personele lasten. Dit gegeven wordt in 2025 verwerkt in de interne
(sturings((ken)getallen.

Overige lasten

De totale overige lasten zijn €84.000 hoger dan de begroting. Door het
vertrek van collega’s op het stafbureau is op tijdelijke basis personeel
ingehuurd. Daarnaast zijn optimalisatieprocessen uitgevoerd in het
administratiepakket van AFAS. Ook is op onderliggende posten onder overige
lasten een verschuiving zichtbaar, minder drukwerk door meer digitalisering.
Hogere kosten voor het gymvervoer door stijgende prijzen en meer ritten.

Daarnaast heeft Veldvest als doel gesteld om te onderzoeken waar
bezuinigingen mogelijk zijn. Niet om te besparen maar om ruimte te creéren
voor het uitvoeren en/of ontwikkelen van nieuw beleid.
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Balans in meerjarig perspectief
Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting
2023 2024 2025 2026 2027
€ € € € €
Activa
Materiéle vaste activa 6.171.000 6.276.000 6.831.000 6.525.000 5.873.000
Vorderingen 827.000 689.000 689.000 689.000 689.000
Liqguide middelen 5.454.000 4.326.000 2.312.000 2.524.000 3.407.000
Totaal activa 12.452.000 11.291.000 9.832.000 9.738.000 9.969.000
Passiva
Eigen vermogen
Algemene reserve 4.562.000 2.694.000 2.411.000 2.316.000 2.398.000
Bestemmingsreserves 2.336.000 829.000 350.000 350.000 350.000
Voorzieningen 1.807.000 3.779.000 3.082.000 3.083.000 3.232.000
Kortlopende schulden 3.747.000 3.989.000 3.989.000 3.989.000 3.989.000
Totaal passiva 12.452.000 11.291.000 9.832.000 9.738.000 9.969.000

Materiéle vaste activa

In 2024 is €1.093.000 geinvesteerd in materiéle vaste activa. Naast reguliere
investeringen zoals leermiddelen en meubilair is extra geinvesteerd voor
onder andere de leerpleinen en kantoor voor de nieuwbouwlocatie
Zilverackers. Verder is ruim €272.000 geinvesteerd aan digiborden.

De investeringen, die door Veldvest worden gedaan, gebeuren altijd in het
perspectief van de meerjarenbegroting. Die wordt jaarlijks, voor een volgende
periode van vier schooljaren vastgesteld.

In 2025 staan enkele grotere investeringen gepland voor inrichting van
leerpleinen, schoolpleinen en vervanging van diverse hardware. Zoals
beschreven bij de afschrijvingslasten is het een patroon dat in het 1e jaar van
de meerjarenbegroting hogere investeringen zijn opgenomen dan in de
opvolgende jaren. In de realisatie wordt dit veelal meer verspreid over de
verschillende jaren.

Vorderingen

De vorderingen zijn eind 2024 €137.000 lager dan de stand per einde 2023.
De grootste verklaring is dat het saldo van de vooruitbetaalde bedragen ruim
€92.000 lager is.

Eigen Vermogen

De algemene reserve bestaat uit middelen die voor Veldvest vrij aanwendbaar
zijn voor onder andere nieuw beleid en risicomanagement. Een deel van de
algemene reserve is benodigd voor de financiéle bufferfunctie. In november is
de risicoanalyse geactualiseerd waarbij de maatschappelijke en regionale
ontwikkelingen financieel gekwantificeerd zijn. Uit de risicoanalyse blijkt dat
de bufferfunctie minimaal €2.000.000 moet zijn.

De bestemmingsreserve personele fricties was gevormd voor onvoorziene
kosten of aanvullende investeringen. Zoals kosten voor strategische
interventies, bijvoorbeeld in de groepssamenstelling, aanpassingen nodig zijn
in de personele inzet die niet gecompenseerd worden door hogere baten of
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andere financiéle meevallers. De investeringskosten voor zij-instromers
worden tevens ten laste van deze bestemmingsreserve gebracht. De
bestemmingsreserve personele fricties is per 31-12-2024 volledig benut.

De bestemmingsreserve Passend Onderwijs was oorspronkelijk gevormd om
de landelijke verevening in de bekostiging op te vangen. Daarnaast is er in
2020 gestart met het project SBO-SO en dit is uitgebreid met een 2e groep in
2021. De landelijke verevening is inmiddels gerealiseerd, maar doordat
Veldvest een lagere overdracht van middelen vanuit het
samenwerkingsverband heeft ontvangen, wordt dit nadelige resultaat ten laste
van de bestemmingsreserve gebracht. De extra kosten en/minder baten
worden ten laste van de bestemmingsreserve gebracht. In 2024 wordt er
€97.000 onttrokken van de bestemmingsreserve.

De bestemmingsreserve verduurzaming is gevormd om de
(afschrijvings)kosten op te vangen van verduurzamingsmaatregelen die niet in
meerjarige onderhoudsplannen (voorziening groot onderhoud) zijn
opgenomen. Gezien de ontwikkelingen vanuit de overheid en de IHP’s is het
niet nodig om een hogere bestemmingsreserve aan te houden. Vandaar dat via
de overige mutaties is voorgesteld om een deel te laten vrijvallen ten gunste
van de algemene reserve.

Representatie & leefbaarheid

Alle scholen hebben eind november 2019 en gedurende 2020 hun wensen
omtrent representatie en leefbaarheid van de school opgesteld. In totaal wordt
er in 2024 €43.000 ten laste van de bestemmingsreserve gebracht. Met dit
laatste deel komt het project ten einde. Het laatste restant valt vrij ten gunste
van de algemene reserve.

NPO gelden
Het saldo van de niet bestede NPO gelden vormde de basis voor deze nieuwe

bestemmingsreserve in 2021. De besteding van de NPO gelden moet aan het
einde van het schooljaar 2024-2025 gereed zijn. In 2024 wordt €1.100.000
ten laste van de bestemmingsreserve NPO gelden gebracht. Net zoals in 2023
wordt in 2024 een bedrag (€168.000) als besteding geoormerkt doordat er
sneller gekozen is om vervangingen in te zetten.

Voorziening groot onderhoud

Door de verplichte stelselwijziging per 1 januari 2024 heeft Veldvest de
voorziening voor groot onderhoud anders opgebouwd. De nieuwe methode
schrijft voor dat bij toepassen van een voorziening voor groot onderhoud per
onderhoudscomponent een tijdsevenredige opbouw moet worden
opgenomen. Hierdoor is ruim €1.800.000 van het eigen vermogen
overgeheveld naar de voorziening voor groot onderhoud. De voorziening is
per 31 december 2024 bijna €3.000.000.
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De grootste onttrekking ten laste van de voorziening waren voor het
vervangen van kozijnen en zonwering, vervanging van ketels en de afronding
van dakvervangingen.

In 2025 staan volgens het meerjarenonderhoudsplan grote onttrekkingen
opgenomen. Veldvest beoordeelt jaarlijks, maar zeker bij grote onttrekkingen,
of de geplande onderhoudscomponenten noodzakelijk zijn of dat onderdelen
later kunnen plaatsvinden. De afweging vindt altijd plaats in perspectief met
geplande renovaties en/of uitbreidingen van een schoolgebouw. Deze
afspraken zijn verankerd in de integrale huisvestingsplannen van de gemeente
Veldhoven en Eersel.

Voorziening jubilea

De voorziening is opgenomen tegen een vast bedrag per FTE op balansdatum.
De werkelijke jubilea-uitkeringen van ruim €24.000 zijn ten laste van deze
voorziening gebracht. In 2024 is een kleine aanvullende dotatie nodig geweest
om deze voorziening aan te vullen.

Voorziening langdurig zieken

Eind 2024 is de voorziening voor langdurig zieke medewerkers die naar
verwachting niet meer terug kunnen keren in het arbeidsproces herberekend.
In de voorziening is de doorbetalingsverplichting voor deze medewerkers
opgenomen. De voorziening is eind 2024 ongeveer €100.000 hoger dan de
stand per eind 2023.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

Eind 2023 is een voorziening gevormd voor de toekomstige verplichting van
de gespaarde uren voor duurzame inzetbaarheid. De hoogte van deze
voorziening is gelijk gebleven.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden zijn ten opzichte van 2023 met ruim €242.000
gestegen. Doordat de lonen en salarissen zijn gestegen in 2024 ten opzichte
van 2023 zijn daarmee de nog te betalen bedragen aan loonheffing, vakantie-
uitkering en de bindingstoelage gestegen.
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3.3 Financiéle positie

Kengetallen

Kengetal 2023 2024 2025 2026 2027 Signaleringswaarde
Solvabiliteit 2
(Eigen vermogen + voorzieningen) 0,70 0,65 0,59 0,59 0,60{Ondergrens: < 0,3

/ Balanstotaal
Weerstandsvermogen

Eigen vermogen/ totale baten (incl. financiéle baten) 0.21 0.10 0.08 0.07 0,08|Ondergrens: < 0,05

Liquiditeit Ondergrens:

Vlottende activa/ Kortlopende schulden 1.68 1.26 0.75 0.81 1,03 0,5 (bij totale baten boven €25 min.)
Rentabiliteit .

Resultaat/ totale baten (incl. financiéle baten) * 100% 0.03 0.04 0.04 0.02 0.00|Ondergrens: > 0

Reservepositie

o.b.v. signaleringswaarde OCW (Feitelijk publiek eigen
vermogen 0,89 0,45 0,33 0,33 0,37|Bovengrens: = 0
-/~ Signaleringswaarde publiek
Eigen vermogen)/ totale baten
Personele lasten

Personele lasten/ totale baten

87.,2% 82,6% 82,5% 84,9% 83,9%|Bovengrens: = 85%

Toelichting op de financiéle positie

Voor de beoordeling van de financiéle positie hanteert Veldvest de
signaleringswaarden van de Inspectie van het Onderwijs. Deze waarden zijn
nadrukkelijk geen normen. Zij dienen als detectiemiddel van mogelijke
problemen. Het is in de kengetallen zichtbaar dat Veldvest het van belang
vindt dat de middelen doelmatig ingezet worden en dus is/wordt er
geinvesteerd in het onderwijs. In 2025 wordt de vermogensvisie opnieuw
vastgesteld. Zo kan Veldvest de financiéle continuiteit blijven waarborgen.
Vanwege de ontwikkelingen in de verwerking voor groot onderhoud, de
strategische koers en de bijgestelde risicoanalyse is een actuele
vermogensvisie nodig. De voorgenoemde ontwikkelingen zorgen voor een
lager vermogen, omdat er sprake is van een verschuiving tussen vermogen en
voorzieningen.

In juni 2020 lanceerde het Ministerie van OCW een nieuwe signaleringswaarde
voor reserves bij onderwijsinstellingen. De Inspectie van het onderwijs heeft
op verzoek van de onderwijsministers een formule ontwikkeld voor de
berekening van een signaleringswaarde voor de bovengrens van de
reservepositie. Ook hier benadrukt de Inspectie van het Onderwijs dat deze
signaleringswaarde geen norm is maar een startpunt voor een gesprek.
Wanneer een onderwijsinstelling bovenmatig eigen vermogen heeft, een
hogere waarde dan 1, moet het bestuur in samenspraak met het interne
toezichthoudend orgaan en medezeggenschapsraad bepalen welk deel
aangewend gaat worden voor onderwijs, ofwel een bestedingsplan. Dit
bestedingsplan is bij Veldvest al jaren verankerd in de meerjarenbegroting en
de diverse bestemmingsreserves.

Net zoals over 2023 heeft Veldvest in 2024 geen bovenmatig eigen vermogen,
de signaleringswaarde is 0,45. De signaleringswaarde zonder de
stelselwijziging zou 0,68 zijn. Er zijn meerdere variabelen die invloed hebben
op de signaleringswaarde. Zo is de aanschafwaarde van de gebouwen en
terreinen en de boekwaarde van de materiele vaste activa van belang. Veldvest
heeft in 2011 en 2021 geinvesteerd in het binnenklimaat en het
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bestuurskantoor is volledig in eigendom van Veldvest. Wanneer dit
gecorrigeerd wordt in het kengetal komt de signaleringswaarde in 2024 uit op
0,53. Wanneer de stelselwijziging daarnaast nog gecorrigeerd wordt, komt de
signaleringswaarde uit op 0,81.
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Nevenfuncties

Aandachtsgebied en/ of

a.i. Ergon
Commissaris
Woningcorporatie
Woonkwartier
Bestuurslid Hit the
City

Naam Functie betaald/ onbetaald commissies®
Anneke Luijten |Lid Docent Master EN Onderwijs-
Fontys ontwikkelingen
Redactielid Tijdschrift |Voorzitter
Intern Begeleider auditcommissie
Drs. Fred Lid Eigenaar/Adviseur Toezichthouder op
Spiering Spiering-Advies voord_racht van de gmr,
) . voorzitter
Adviseur bij Samen remuneratiecommissie
Ontzorgen en
Lid rvt Leerplein 055
Linda Mustert |Voorzitter Programmamanager |Lid
Stedelijke Regio Breda |remuneratiecommissie
Tilburg,
Directeur/eigenaar
Linda Mustert
Management & Advies
Lid rekenkamer
gemeente Heusden
José van Lid Gemeentesecretaris/a | Lid
Aaken Ilgemeen directeur
gemeente Maashorst
Lid raad van Advies
Move the
Movement/Start Grow
Ingrid Hems Lid Algemeen directeur |Lid auditcommissie

Drs. Greetje
Heijmans MME

Voorzitter tot
01-07-2024

Bestuursvoorzitter
theatergezelschap
Carte Blanche
Eindhoven, voorzitter
bewonersvereniging
Gijzenrooi Eindhoven,
vice-voorzitter Henri
van Abbestichting

Onderwijsontwikkelingen
en communicatie, lid
remuneratiecommissie
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Naam Functie betaald/ onbetaald commissies®
Drs. Jos van Lid tot 01-10- Manager financién Financiéle zaken,
Daele RA 2024 voorzitter

stichting Zorggroep
Elde Maasduinen
Waarnemend

auditcommissie

voorzitter
gemeenteraad
gemeente Veldhoven,
Bestuurslid
Feriénpark Landal
Hochmontafon

Per 30 juni 2024 namen Greetje Heijmans en Jos van Daele na twee termijnen
van vier jaar afscheid van de raad. Linda Mustert heeft per 1 juli de
voorzittersrol overgenomen. De twee vacatures die ontstonden, betroffen een
lid met bestuurlijk profiel en één met een financieel profiel. De vacature met
bestuurlijk profiel is na een openbare werving- en selectieprocedure per 1 juli
ingevuld door José van Aaken, gemeentesecretaris van de gemeente
Maashorst. Voor de invulling van de vacature met het financiéle profiel is een
tweede openstelling nodig geweest, omdat de eerste ronde niet de gewenste
match opleverde en de raad vasthield aan haar kwaliteitseisen. Uit een nieuwe,
wederom openbare openstelling na de zomervakantie heeft de raad op 1
oktober Ingrid Hems, financieel directeur bij Ergon kunnen benoemen. Jos van
Daele is om die reden na zijn formele aftreden als lid van de raad van toezicht
met ingang van 1 juli nog enkele maanden aangebleven als adviseur van de
raad van toezicht op de portefeuille financién.

In de Wet Normering Topinkomens (WNT) zijn de maximale vergoedingen voor
bestuurders en toezichthouders in de (semi-) publieke sector bepaald. De
honoreringsmaxima voor toezichthouders zijn gekoppeld aan de klasse-
indeling van het college van bestuur. De raad van toezicht heeft haar
honorering vastgesteld op 7,5% voor de voorzitter en 5% voor de leden. Die
vastgestelde honorering valt binnen het wettelijk maximum van respectievelijk
15% en 10%.

Hoe het toezicht is vormgegeven

Vergaderingen en thema's

De raad heeft in 2024 zes reguliere vergaderingen gehad met het college van
bestuur en daarnaast twee themadagen in het kader van
deskundigheidsbevordering en doorontwikkeling. Tussentijds heeft de raad
regelmatig digitaal of telefonisch onderling overleg gehad over actuele
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thema’s, waaronder de sollicitatieprocedure van de twee nieuwe leden. Ook
hebben diverse separate overleggen van de audit- en remuneratiecommissie
plaatsgevonden (zie toelichting hieronder).

Deskundigheidsbevordering

Tijdens de eerste themadag in maart heeft Hartger Wassink (De Professionele
Dialoog), deskundige op het gebied van integer en doelgericht toezicht en
bestuur, een workshop gegeven aan de raad. De raad van toezicht heeft de
ambities om meer vanuit maatschappelijke verbinding toezicht te kunnen
houden. De raad van toezicht wenst in de gesprekken meer de focus te
verleggen van de korte naar de langere termijn. Daarnaast wil de raad in
gesprek met ouders en leraren samen meer naar het overkoepelende,
gemeenschappelijke belang kijken, mede omdat er in de maatschappelijke
omgeving van Veldhoven veel in verandering is. Daarnaast wilde de raad graag
wat handvatten krijgen voor (aanpassingen op) het profiel van leden van de
raad van toezicht ten behoeve van de werving en selectie van twee nieuwe
leden met ingang van 1 juli. Deze doelen zijn tijdens de workshop van Hartger
nadrukkelijk behaald.

Doorontwikkeling

Op de tweede themadag in november stond, naast teamontwikkeling van de
raad na de start van twee nieuwe leden, de inrichting van het toezicht op
onderwijskwaliteit op de agenda. Raad van toezichtlid Anneke Luijten heeft
een masterclass gegeven met daarin ruim aandacht voor de trends en
ontwikkelingen. In 2025 wordt hier een vervolg aan gegeven. Ten behoeve van
de invulling van een van de themadagen in 2025 heeft eind 2024 tevens een
verkennend overleg plaatsgevonden met Brainport Development over de rol en
opgave van het funderend onderwijs in het algemeen en Veldvest in het
bijzonder in het Brainportklimaat. Hierbij waren zowel de voorzitter van de
raad van toezicht als de voorzitter van het college van bestuur van Veldvest
aanwezig.

Schoolbezoeken

In 2024 zijn door leden van de raad van toezicht ook weer diverse scholen van
Veldvest bezocht. Bij deze informele bezoeken heeft de raad vooral een
luisterend oor voor wat er speelt in de verschillende basisscholen, wat hun
dromen zijn en waar de pijnpunten liggen. Op deze manier geeft de raad
invulling aan haar opdracht om te bekijken hoe de onderwijsvisie van Veldvest
in praktijk wordt gebracht. De gesprekken waren openhartig en voor de raad
van toezicht zeer waardevol. Door op locatie gesprekken te voeren krijgt de
raad contextrijke informatie over de organisatie en haar opdracht.

Onderwijskwaliteit

Jaarlijks krijgt de raad van toezicht gedetailleerde informatie over de
resultaten van de leerlingen op het gebied van hun vorderingen in lezen en
rekenen. De eindscores van referentieniveaus van de scholen worden
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geanalyseerd door specialisten in Veldvest en gedeeld met de raad van
toezicht.

Relatie met de GMR

Eén van de leden van de raad van toezicht, Fred Spiering, is benoemd op
voordracht van de GMR. In die hoedanigheid en als contactpersoon heeft hij in
het afgelopen jaar vier keer een vergadering van de GMR bijgewoond. Door het
regelmatige contact zijn op die manier de lijnen kort wanneer er behoefte is
aan snelle afstemming of bij vragen. Zoals ieder jaar heeft een afvaardiging
van de GMR ook dit jaar twee keer overleg gevoerd met een bredere delegatie
van de raad van toezicht. Daarnaast is er een maandelijks overleg tussen de
voorzitter van het cvb, de voorzitter van de GMR en de voorzitters van de raad
van toezicht. Tijdens dit overleg komen diverse actuele zaken aan de orde.

Toelichting op gegeven adviezen

Auditcommissie

De auditcommissie wordt gevormd door twee leden van de raad van toezicht.
Van januari tot juli waren dit: Jos van Daele als voorzitter en Linda Mustert als
lid. Per juli heeft Anneke Luijten het voorzitterschap overgenomen en is Jos
van Daele in de rol van financieel adviseur gebleven in de auditcommissie.
Linda Mustert is vertrokken als lid. Jos van Daele heeft de adviseursrol op zich
genomen omdat de vacature voor het financiéle profiel binnen de raad van
toezicht nog vacant was. Deze vacature is per 1 oktober ingevuld door Ingrid
Hems als lid, waarmee de auditcommissie weer op volle sterkte is. Daarom is
per 13 december de adviseursrol van Jos van Daele komen te vervallen.

De commissie werkt conform de bepalingen van de Corporate Governance
Code. De focus van de auditcommissie ligt vooral op financieel getinte
onderwerpen, zoals de werking van de interne risicobeheersings- en
controlesystemen en de financiéle informatieverschaffing door de
bestuursvoorzitter. De auditcommissie houdt daarbij toezicht op de
rechtmatige besteding van middelen conform relevante wet- en regelgeving en
conform de beginselen van goed bestuur. Tevens brengt de auditcommissie
advies uit aan de bestuursvoorzitter over de relatie tussen het financiéle beleid
enerzijds en de doelmatige besteding van de verkregen middelen en het
maatschappelijk doel anderzijds. De auditcommissie brengt na iedere
vergadering verslag uit aan de plenaire raad van toezicht.

In het verslagjaar 2024 is de auditcommissie vijf keer bijeengekomen, waarvan
de GMR diverse keren als gast is aangesloten. De besprekingen met de
externe accountant zijn uitsluitend in het bijzijn van de voltallige raad van
toezicht gevoerd.

Met de bestuurder en de stafdirecteur bedrijfsvoering zijn uitvoerig het
bestuursverslag, de jaarrekening 2024, de bijbehorende managementletter en
de key audit-onderwerpen besproken. Specifiek is tijdens auditvergaderingen
stilgestaan bij de risico’s en de interne beheersing die hierbij is ingericht.
Meerdere sessies is er stilgestaan bij de trend in de meerjarenbegroting en de
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investeringen vanuit eigen vermogen. Verder is aandacht uitgegaan naar de
vermogensvisie, de overgang van boekjaren - van schooljaar naar kalenderjaar
en is de raad meegenomen in de nieuwe informatiedashboards. De
auditcommissie blijft aandacht houden voor de verbeteringen in de planning
en controlcyclus en heeft met interesse kennisgenomen van de benchmark
onderwijs opgesteld door Van Ree accountants.

Gedurende het jaar zijn de tussentijdse verantwoordingen uitgebreid
besproken. Hiermee houdt de bestuurder de leden van de raad van toezicht op
de hoogte van de budgettaire ontwikkelingen binnen Veldvest en van de
voortgang van de voor dat jaar gestelde doelen. Belangrijkste doelstelling
daarbij is tijdige informatie-uitwisseling en het informeren van de raad over de
(bij)sturing van de organisatie. Uiteraard heeft de volledige raad van toezicht
de begroting goedgekeurd en het jaarverslag vastgesteld (jaarrekening en
bestuursverslag).

Remuneratiecommissie

Naar aanleiding van de wijziging in de systematiek van de CAO Bestuurders,
waar geen treden meer zijn vastgesteld, dient de instelling, indien gewenst,
zelf met een regeling c.q. afspraken hierover te komen. De raad van toezicht
is van mening dat het van belang is om jaarlijks het gesprek aan te gaan met
de bestuurder over diens functioneren.

Daar waar bestuurders aantoonbaar een betere prestatie leveren dan mag
worden verwacht, dient dit ook beloond te worden. Daar waar een prestatie
onder het niveau ligt wat mag worden verwacht of wat de instelling nodig
heeft, komt dit 66k in de beloning tot uiting. De snelheid in salarisgroei en de
hoogte van het salaris zijn daarmee afhankelijk van het functioneren van de
bestuurder.

Hiertoe heeft de raad van toezicht een conceptvoorstel opgesteld voor
honorering van de bestuurder, met de intentie om deze regeling vanaf 2025 te
gaan hanteren. In verband hiermee is tevens het functieprofiel tegen het licht
gehouden en aangepast.

Rooster van aftreden

Jaar Aftredend benoemd (termijn

2026 |Fred Spiering 2018 2¢ termijn per 1 juli 2022
2027 |Linda Mustert 2019 2¢ termijn per 1 juli 2023
2027 |Anneke Luijten 2023 Te termijn per 1 juli 2023
2028 |Jose van Aaken 2024 Te termijn per 1 juli 2024
2028 |Ingrid Hems 2024 Te termijn per 1 oktober 2024
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Jaarrekening
Grondslagen algemeen

Activiteiten van het bevoegd gezag
In deze jaarrekening zijn de activiteiten van de Stichting Veldvest voor Bijzonder Onderwijs Veldhoven
e.o. en van de onder deze rechtspersoon vallende scholen verantwoord.

Grondslagen voor de jaarrekening

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de bepalingen van de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, Titel 9 Boek 2 BW, en Hoofdstuk 660 van de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving en de stellige uitspraken van de overige hoofdstukken van de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving, uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving en met de bepalingen van de
Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector ("WNT’).

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigings-prijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld,
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het
kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de
toelichting.

Vergelijkende cijfers

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar,
alsmede de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het
verantwoordingsjaar. De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn
ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de
statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe
verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de
transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig
dat de leiding van de instelling over verschillende zaken zich een oordeel vormt, en dat de leiding
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien
het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op
de betreffende jaarrekeningposten.

Stelselwijziging

Veldvest heeft per 1 januari 2024 een stelselwijziging doorgevoerd in de waardering van de
voorziening voor groot onderhoud. Het economisch claimrecht van de schoolgebouwen ligt bij de
gemeente. RJ-212 schrijft met ingang van deze datum een nieuwe methode voor waarbij een
tijdsevenredige opbouw per onderhoudscomponent moet worden opgebouwd. De berekeningswijze
van het meerjarenonderhoudsplan is hiermee gewijzigd. De invioed van de stelselwijziging op het
vermogen bedraagt EUR 1.829.326. Het effect op het resultaat van deze stelselwijziging bedraagt EUR
250.000 nositief. De veraeliikende ciifers 7iin niet aanaenast.



Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of voor een
materieel vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar
betreffende paragraaf.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Investeringssubsidies
Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
van de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Eigendom
Schoolgebouwen, waarvan het juridisch eigendom berust bij de stichting en het economisch eigendom
bij de gemeente, zijn niet in de balans opgenomen. Eventuele bruikleenscholen zijn eveneens niet
verwerkt.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de gebouwen is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening is bepaald op basis van het geschatte bedrag
van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt
de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde
voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de
kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-
en-verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als
die er niet is, wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter
de gangbare biedprijs geldt als marktprijs. Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een
inschatting gemaakt van de toekomstige netto kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief / de
kasstroomgenererende eenheid; vervolgens worden deze kasstromen contant gemaakt waarbij een
disconteringsvoet wordt gehanteerd.



Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is,
niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende
activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere
waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord.

Ook voor financiéle instrumenten beoordeelt de stichting op iedere balansdatum of er objectieve
aanwijzingen zijn voor bijzondere waardeverminderingen van een financieel actief of een groep van
financiéle activa. Bij objectieve aanwijzingen voor bijzondere waardeverminderingen bepaalt de
stichting de omvang van het verlies uit hoofde van de bijzondere waardeverminderingen, en verwerkt
dit direct in de winst-en-verliesrekening.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen en overlopende activa worden bij de eerste verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en
geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.

De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar, tenzij dit bij de
toelichting op de balans anders is aangegeven.

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe
beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen. Liquide middelen die gedurende langer dan
12 maanden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt onder de financiéle vaste activa.

Eigen vermogen

Algemene reserve publiek

Deze post betreft de niet-gebonden reserve die voortkomt uit de door (semi)overheidsinstellingen
gefinancierde activiteiten. De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit
van de Stichting Veldvest voor Bijzonder Onderwijs Veldhoven eo. Deze wordt opgebouwd uit de
resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende baten
en werkelijke gemaakt lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene
reserve gebracht.

Bestemmingsreserve (publiek en privaat)

Hieronder opgenomen publieke en private reserves zijn bedoeld voor specifieke toekomstige uitgaven
die uit de huidige beschikbare middelen gedekt moeten worden. Per bestemmingsreserve is
aangegeven of deze is opgebouwd uit privaatrechtelijke dan wel publiekrechtelijke middelen.

Aan de bestemmingsreserve ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste
van de reserve komen, een inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de
uitgaven zullen worden gedaan.



Voorzieningen

Algemeen

De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs
geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico’s niet op activa in mindering zijn
gebracht.

Eveneens worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst
zullen worden geboekt maar die voortkomen uit risico’s die op balansdatum aanwezig zijn.
Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de
toekomst te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening groot onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een onderhoudsvoorziening gevormd om
deze lasten gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening
wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag per onderhoudscomponent en de periode die telkens
tussen de werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.

Voorziening jubilea

Op basis van hoofdstuk 271 van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving is een voorziening
opgenomen voor verplichtingen uit hoofde van toekomstige uitkeringen bij ambtsjubilea van
personeelsleden.

De voorziening is opgenomen tegen een vast bedrag per FTE op balansdatum. De werkelijke jubilea-
uitkeringen worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Overige voorzieningen
De overige voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde van de voor de afwikkeling van
de voorziening naar verwachting noodzakelijke uitgaven.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Kortlopende schulden

Dit betreffen schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar.
Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde van de schuld.

Overlopende passiva

De overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder andere kortlopende schulden zijn te
plaatsen.



Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het

verslagjaar toe te rekenen lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode
waarop deze betrekkingen hebben.

Rijksbijdragen
Onder de Rijksbijdragen OCW/EZ worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen verstrekt

door het Ministerie OCW/EZ. Tevens worden hier verantwoord de door het samenwerkingsverband
ontvangen doorbetalingen van de Rijksbijdragen.

De ontvangen (normatieve) rijksbijdragen en de niet geoormerkte OCW-subsidie (vrij besteedbare
doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking
hebben volledig verwerkt als baten in de staat van baten en lasten.

Doelsubsidies waarbij het overschot geen verrekeningsclausule heeft worden ten gunste van de staat
van baten en lasten verantwoord naar rato van de voortang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel
van de subsidies waarvoor nog geen activiteiten zijn verricht per balansdatum worden verantwoord
onder de overlopende passiva.

Overige overheidsbijdragen

Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door gemeente,
provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het
verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige exploitatiesubsidies

Overige exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar
ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen en/of waarin de opbrengsten zijn gederfd en/of
waarin het exploitatietekort zich heeft voorgedaan.

Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie
van OCW/EZ, gemeenten, provincie of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van
de rechtspersoon, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op onder ander het
inhuren van extra personeel, scholingskosten en bedrijfsgezondheidszorg.

Pensioenen

De Stichting Veldvest voor Bijzonder Onderwijs Veldhoven e.o. heeft voor haar werknemers een
toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komen de werknemers die op de
pensioengerechtigde leeftijd recht hebben op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld
verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd.

De verplichtingen, welke voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het
bedrijfstakpensioenfonds ABP. Aan het ABP worden premies betaald waarvan een deel door de
werkgever en een deel door de werknemer worden betaald.

De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het
pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit
toelaat.



Per ultimo 2024 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 113,1%. De pensioenverplichting
wordt gewaardeerd volgens de ‘verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering'. In deze
benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premies als last in de staat van baten en
lasten verantwoord. Er bestaat geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bedragen in het geval
van een tekort bij het ABP, anders dan het effect van hogere premies. Daarom zijn alleen de
verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar verantwoord in de jaarrekening.

Afschrijvingen
De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriéle en

materiele vaste activa. In het jaar van investeren wordt afgeschreven op basis van de geschatte
levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf de maand van aanschaf + 1, investeringen die in 2024
gedaan ziin, worden afgeschreven vanaf de 1e dag van de daarop volgende maand.

De afschrijvingstermijnen zijn per activaprofiel als volgt:

Aantal jaren

Bibliotheek/mediatheek
Digiborden/touchscreens
Gebouwen
Gebouweninrichting overig
ICT

Inrichting gymzaal/speellokaal/speelterreinen
Installaties en apparatuur
Meubilair

Leermethoden

Tablets / chromebooks
Terreinen
Ventilatiesystemen
Verbouwingen
Vervoermiddelen
Zonnepanelen

8

7

40

20

5

20

10
10-20

20
40
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Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Huur

Bij de stichting kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die
aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de stichting ligt. Deze leasecontracten (huur contracten)
worden verantwoord als operationele leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met
ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening over
de looptijd van het contract.

Overige lasten
De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel

noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten
en -lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.

Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij deze methode wordt het
nettoresultaat aangepast voor posten van de winst- en verliesrekening die geen invloed hebben op
ontvangsten en uitgaven in het verslagjaar, mutaties in de balansposten en posten van de winst- en
verliesrekening waarvan de ontvangsten en uitgaven niet worden beschouwd als behorende tot de
operationele activiteiten.

De liquiditeitspositie in het kasstroomoverzicht bestaat uit liquide middelen onder aftrek van
gerealiseerde bankkredieten. In het kasstroomoverzicht wordt onderscheid gemaakt tussen
operationele, investerings- en financieringsactiviteiten.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en vlottende effecten.
Effecten worden als liquide gezien indien deze als vlottend actief worden verantwoord.



Balans per 31 december 2024 na resultaatbestemming

ACTIVA
Vaste activa

Materiéle vaste activa

Totaal vaste activa

Vlottende activa

Vorderingen
Liquide middelen

Totaal vlottende activa

Totaal activa

PASSIVA
Eigen vermogen
Voorzieningen

Kortlopende schulden

Totaal passiva

31-12-2024 31-12-2023
€ € € €
6.244.705 6.171.178
6.244.705 6.171.178
654.553 827.127
4.325.765 5.453.874
4.980.317 6.281.002
11.225.022 12.452.179
31-12-2024 31-12-2023
€ € € €
3.491.580 5.069.289
3.779.305 3.636.024
3.954.137 3.746.865
11.225.022 12.452.179




Staat van baten en lasten over 2024

Baten

Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen en subsidies
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Resultaat

Realisatie Begroot Realisatie
2024 2024 2023

€ € €
33.444.920 31.784.999 32.962.210
50.431 27.680 48.998
303.336 194.292 184.317
33.798.688 32.006.972 33.195.525
29.584.483 27.957.769 28.979.457
1.019.751 1.084.907 915.448
2.213.749 1.937.380 1.802.376
2.620.973 2.537.463 2.379.646
35.438.957 33.517.518 34.076.927
-1.640.269 -1.510.546 -881.401
62.559 28.750 33.506
-1.577.711 -1.481.796 -847.896
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Kasstroomoverzicht 2024

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo Baten en Lasten

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen
Mutaties voorzieningen
Herwaardering

Veranderingen in vlottende middelen:
Vorderingen
Schulden
Totale kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen interest
Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen in materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

2024 2023

€ € € €
-1.640.269 -881.401
972.298 873.858
143.281 -303.243
172.575 -330.065
207.272 795.769

- -144.843 154.918
67.285 36.177
—4.725 -2.673

62.559 33.504

-82.284 188.422

-1.093.279 -1.578.692

47.454 41.584

-1.045.825 -1.537.109

-1.128.110 -1.348.687

5.453.874 6.802.561

-1.128.110 -1.348.687

4.325.765 5.453.874
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Activa

Investe-
ringen
2024
€

3.441
924.589
165.249

Desinveste-
ringen
2024

€

-92.553
-485.101
-167.588

Afschrijving
desinvestering
2024

€

60.033
479.177
158.579

Afschrij-
vingen
2024

€

113.150
695.340
163.808

Aanschaf-
prijs
31-12-2023
€
Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen 2.660.707
Inventaris en apparatuur 6.385.821
Overige materiéle vaste activa 1.577.708
Materiéle vaste activa 10.624.236

1.093.279

-745.242

697.789

972.298

Sinds 20 april 2023 is Stichting Veldvest 100% eigenaar van het pand aan de Pastoor Jansenplein 21 te Veldhoven. Op deze datum is de resterende 50% belang in het pand verkregen.
De boekwaarde van het pand bedraagt EUR 660.975,-. Verder heeft Veldvest geen gebouwen en terreinen in eigendom en bestaat de boekwaarde uit gebouwinrichtingen, inrichting van spe

Door de actualisatie van de aanwezige activa op de afzonderlijke scholen is in totaal voor ruim € 47.454 gedesinvesteerd. Deze activa is niet
meer aanwezig binnen Veldvest waardoor een negatief boekingssaldo is verwerkt.



Vlottende activa
Vorderingen

Debiteuren

OCW/EZ

Gemeente (SUVIS)

Exploitatiekosten MFA's en verbrede scholen
Overige vorderingen

Totaal overige vorderingen

Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen
Totaal overlopende activa

Totaal Vorderingen

Er is geen sprake van andere contractuele bepalingen.

31-12-2024 31-12-2023
€ €
12.364 2.769
54.654 72.349
28.222 28.222
49.628 95.189
74.798 101.160
219.667 299.689
434.886 527.438
434.886 527.438
654.553 827.127
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Liquide middelen

Kasmiddelen

Tegoeden op bank- en girorekeningen
Rabobank Betaalrekening

Rabobank Spaarrekening

ABN Amro Spaarrekening

ABN Amro Rekening-Courant

Overige liquide middelen
Schatkistbankieren

Totaal Liquide middelen

31-12-2024 31-12-2023

€ €

1.993 3.469

0 1.925.718

2.546 992.650

2.556.914 2.516.285

11.097 11.177

4.650 4.575
1.748.564

4.325.765 5.453.874

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van Veldvest.
In 2024 is Veldvest overgestapt naar schatkistbankieren. In 2025 zijn alle rekening

overgeheveld.
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PASSIVA

Stand per Resultaat Overige Stand per
1-1-2024 mutaties 31-12-2024
€ € € €

Eigen vermogen
Algemene reserve 4.533.751
Stelselwijziging voorz groot onderhoud 1.829.326
Algemene reserve 2.704.425 -236.745 195.133 2.662.813
Personele fricties 90.965 90.965- - 0
Passend Onderwijs 152.650 97.000- - 55.650
Verduurzaming 288.384 - 188.384- 100.000
Representatie en leefbaarheid 49.749 43.000- 6.749- 0
NPO gelden 1.783.117 1.110.000- - 673.117
Totaal bestemmingsreserve 2.364.865 1.340.965- 195.133- 828.767
Totaal Eigen vermogen 5.069.289 1.577.710- - 3.491.580

Bestemming van het resultaat

Vanuit de statuten zijn geen nadere bepalingen opgenomen met betrekking tot de bestemming
van het resultaat. Het voorstel voor de resultaatbestemming is als volgt:

In de bestuursvergadering van 8-4-2025 heeft het college van bestuur besloten het resultaat als
volgt te bestemmen:

Resultaat 2024
€
-41.612 wordt onttrokken aan de algemene reserve
90.965 wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve personele fricties
97.000 wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve passend onderwijs
188.384 wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve verduurzaming
49.749 wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve representatie en leefbaarheid
1.110.000 wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve NPO gelden

-1.577.710
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Voorzieningen

Voorziening jubilea

Voorziening onderhoud voor stelselwijziging
Stelselwijziging per 01-01-2024
Voorziening onderhoud na stelselwijziging

Voorziening langdurig zieken

Voorziening duurzame inzetbaarheid
Totaal Voorzieningen

Stand per Dotaties Onttrekking- Vrijval Stand Kortlopend Langlopend
1-1-2024 2024 en 2024 2024 31-12-2024 < 1 jaar > 1 jaar
€ € € € € € €
423.008 22.000 25.834 - 419.175 30.000 389.175
1.119.107
1.829.326
2.948.433 323.352 276.184 - 2.995.601 1.047.216 1.948.385
184.583 306.039 206.092 - 284.530 243.718 40.812
80.000 40.000 40.000 - 80.000 10.000 70.000
3.636.024 691.391 548.110 - 3.779.305 1.330.934 2.448.371
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Kortlopende schulden

Crediteuren

OCW/EZ

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden ter zake van pensioenen

Overige kortlopende schulden

Netto lonen en voorschotten

Nog te besteden subsidies

Overige nog te betalen bedragen
Totaal overige kortlopende schulden

Overlopende passiva
Vooruitontvangen bedragen
Nog te betalen bindingstoelage
Vakantietoeslag

Totaal overlopende passiva

Totaal Kortlopende schulden

31-12-2024 31-12-2023
€ €
484.835 341.776
280.091 130.305
1.409.960 1.295.783
351.248 349.788
6.694 15.976
25.404 98.880
191.455 234.981
223.553 349.838
278.191 307.150
0 72.732
926.260 899.494
1.204.451 1.279.376
3.954.138 3.746.866

17



Verantwoordingsubsidies (model G)

G1 Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten

waarvoor bekostiging wordt verstrekt

Omschrijving

Lerarenbeurs 2023-2024 (10HD)
Lerarenbeurs 2023-2024 (10HD)
Lerarenbeurs 2024-2025 (10HD)
Lerarenbeurs 2024-2025 (10HD)
Lerarenbeurs 2024-2025 (11CM)
Subsidie zij-instroom 2023
Subsidie zij-instroom 2024 (10)))
Subsidie zij-instroom 2024 (0O0LH)
Subsidie basisvaardigheden (04QT)
Subsidie basisvaardigheden (O0LH)

Subsidie basisvaardigheden (06DM)
Subsidie basisvaardigheden (07MD)

Subsidie basisvaardigheden (171Q)
Subsidie basisvaardigheden (21PA)

Kenmerk

ABTINS-385250
ABLTINS-389940
ABTINS-402683
ABTINS-403369
ABLTTOE-2021145
3/248/39987
4/036/39997
4/246/39991
VBV23-P0O-3671
VBV24-P0O-2283
VBV24-PO-2718
VBV24-P0O-2719
VBV24-P0O-2594
VBV24-P0O-2797

Datum

20-6-2023
20-6-2023
18-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
13-9-2023
12-2-2024
3-9-2024
31-5-2023
17-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
17-6-2024
18-6-2024

De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform subsidiebeschikking geheel

uitgevoerd/afgerond.

Ja

Ja
onderhanden
onderhanden
onderhanden

Ja
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden

G2 Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo versiagjaar

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving

Kenmerk

G2-B Aflopend tot in een volgend verslagjaar

Omschrijving

Kenmerk

Datum

Totaal

Datum

Totaal

Bedrag van de Ontvangsten Totale subsidiabele Saldo per Ontvangen in Subsidiabele
toewijzing t/m vorig kosten t/m vorig 1 januari verslagjaar kosten in
verslagjaar verslagjaar  verslagjaar verslagjaar

€ € € € € €

Bedrag van de Ontvangsten Totale subsidiabele Saldo per Ontvangen in Subsidiabele
toewijzing t/m vorig kosten t/m vorig 1 januari verslagjaar kosten in
verslagjaar verslagjaar  verslagjaar verslagjaar

€ € € € € €
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Opgave overheidsbijdragen

Rijksbijdragen

Rijksbijdragen OCW

Geoormerkte subsidies OCW
Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage
SWV Passend Onderwiis

Budget lichte ondersteuning

Budget zware ondersteuning

Totaal Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen en-subsidies
Gemeentelijke bijdragen en subsidies
Totaal Overige overheidsbijdragen

Opgave andere baten

Overige baten
Verhuur
Ouderbijdragen
Diverse overige baten
Totaal Overige baten

Realisatie Begroot Realisatie
2024 2024 2023

€ € €
32.207.288 30.689.305 31.708.217
293.091 73.750 125.541
545.229 535.294 560.361
399.312 486.650 568.091
33.444.920 31.784.999 32.962.210
50.431 27.680 48.998
50.431 27.680 48.998
29.992 42.432 21.757
31.294 30.533 25.303
242.052 121.327 137.257
303.336 194.292 184.317
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Opgave van de lasten

Personeelslasten

Lonen en salarissen
Overige personele lasten
Af: Uitkeringen

Uitsplitsing

Brutolonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenpremies

Totaal Lonen en salarissen

Uitsplitsing
Kilometervergoedingen
Mutaties voorziening personeel
Personeel niet in loondienst
Personeelskantine

Nascholing en cursussen
Studiedagen en conferenties
Werving personeel

Reis- en verblijfkosten
Bedrijfsgezondheidszorg
Personele verzekeringen
Overige personele lasten
Totaal Overige personele lasten

Uitsplitsing personeel naar fte
Gemiddelde bezetting per kalenderjaar

Directie
Onderwijzend personeel
Onderwijsondersteunend personeel

Totaal fte's

Het aantal werknemers dat werkzaam is buiten Nederland is nihil.

Realisatie Begroot Realisatie
2024 2024 2023

€ € €
27.543.791 26.428.061 26.729.720
2.349.154 1.529.707 2.559.276
308.462 - 309.539
29.584.483 27.957.769 28.979.457
21.120.851 26.428.061 20.310.736
3.457.665 3.424.123
2.965.276 2.994.861
27.543.791 26.428.061 26.729.720
229.309 210.300
120.299 31.950 346.065
757.918 530.274 914.632
58.994 57.755 53.559
533.918 351.062 460.256
13.418 20.806 13.528
17.490 22.292 57.653
11.842 1.737 9.669
204.600 108.333 133.342
90.056 55.333 57.621
311.312 350.164 302.652
2.349.154 1.529.707 2.559.276
2024 2023

14 13

224 229

96 99

334 341
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Realisatie Begroot Realisatie

2024 2024 2023
€ € €
Afschrijvingen
Gebouwen en terreinen 145.670 75.781 136.321
Inventaris en apparatuur 701.264 809.745 614.218
Overige materiéle vaste activa 172.817 199.381 164.910
Totaal Afschrijvingen 1.019.751 1.084.907 915.448
Huisvestingslasten
Huur 41.770 45.450 44.575
Verzekeringen 2.171 917 1.257
Onderhoud 333.366 470.737 433.488
Energie en water 567.697 577.399 506.281
Schoonmaakkosten 694.996 298.868 83.121
Heffingen 49.961 19.414 15.204
Dotatie voorziening onderhoud 312.384 339.583 495.833
Overige huisvestingslasten 211.405 185.012 222.617
Totaal Huisvestingslasten 2.213.749 1.937.380 1.802.376

N.B. Vanaf 2024 worden de schoonmaakkosten verantwoord onder de huisvestingslasten.
Tot en met 2023 stonden deze opgenomen onder de overige personeelslasten,
personeel niet in loondienst (2023: € 547.960).

Overige lasten
Administratie- en beheerslasten

Administratiekantoor 279.617 215.417 223.612
Accountantskosten 30.826 22.000 21.503
Deskundigenadvies 178.065 173.009 301.319
Telefoonkosten 52.111 35.048 47.347
Portikosten 2.421 4.043 4.053
Drukwerk 9.153 21.867 14.981
Kantoorbenodigdheden 5.843 7.026 7.963
Kosten RvT 64.332 60.583 62.252
Public relations en marketing 75.232 87.986 77.478
Overige administratielasten 39.127 26.797 44.653
Totaal administratie- en beheerslasten 736.726 653.776 805.160
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Inventaris, apparatuur en leermiddelen
Leermiddelen

Klein inventaris

ICT

Media en bibliotheek

Reproductie

Totaal inventaris, apparatuur en OLP

Overige onderwijslasten
Vergaderkosten

Kabeltelevisie en overige rechten
Abonnementen en contributies
Representatie
Medezeggenschap- en ouderraad
Verzekeringen

Culturele vorming

Sportdag, vieringen, reizen en excursies

Testen en toetsen
Gymvervoer
Vervoersmiddelen
Overige onderwijslasten
Totaal overige lasten

Totaal Overige lasten

Specificatie honorarium

Onderzoek van de jaarrekening 2023
Onderzoek van de jaarrekening 2024
Adviesdiensten op fiscaal terrein
Andere niet controlediensten

Totaal Accountantskosten

Financiéle baten en lasten
Rentebaten

Rentelasten

Totaal Financiéle baten en lasten

Realisatie Begroot Realisatie
2024 2024 2023
759.293 767.215 658.162
73.982 49.241 39.781
327.525 345.480 282.776
43.299 44.770 44.547
128.294 123.793 96.647
1.332.394 1.330.499 1.121.914
0 175 386

11.233 14.554 14.425
55.810 48.159 47.566
7.590 5.933 3.349
5.327 9.680 7.705
11.534 9.210 7.969
90.110 89.760 65.873
75.081 77.557 50.447
64.763 43.297 45.198
62.304 36.250 36.035
14.502 20.896 17.769
153.599 197.718 155.850
551.853 553.188 452.572
2.620.973 2.537.463 2.379.646
7.116 21.503
22.500 -
1.210 -
30.826 21.503
Realisatie Begroot Realisatie
2024 2024 2023
67.284 30.000 36.177
-4.726 -1.250 -2.672
62.559 28.750 33.506
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Overzicht verbonden partijen

Naam Juridische Statutaire Code Eigen Resultaat
vorm 2024 zetel activiteiten vermogen 2023
31-12-2023
€ €
Stg. SWV PO De Kempen 30.09 Stichting Eersel 4 150.000 -
Stg. Regionaal SWV PVO Eindhoven en Kempenland Stichting Eindhoven 1.693.309 -13.927

De verbonden partij is Stichting Samenwerkingsverband Passend Onderwijs De Kempen 30.09.

Dhr. E. van Baest, voorzitter College van Bestuur van Veldvest van 1/1 tot en met 31/12, is lid van het algemeen bestuur van het
samenwerkingsverband PO de Kempen.

Dhr. E. van Baest, voorzitter College van Bestuur van Veldvest van 1/1 tot en met 31/12, is lid van het algemeen bestuur van het
samenwerkingsverband PVO Eindhoven en Kempenland.

De laatst vastgestelde jaarrekening van het Samenwerkingsverband betreft het kalenderjaar 2023.

Art. 2:403
BW

Ja/Nee

Nee
Nee

Deelname  Consolidatie
%

Ja/Nee

Nee
Nee
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Bezoldiging van bestuurders en toezichthouders
1. Bezoldiging topfunctionarissen

De WNT is van toepassing op Stichting Veldvest. Het bezoldigingsmaximum in 2024 voor Stichting Veldvest Voor Bijzonder Onderwijs Veldhoven eo. is € 197.000 Het weergegeven individuele WNT-maxim
rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan

1,0 fte. Het individuele WNT-maximum voor de leden van Raad van Toezicht voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum,

berekend naar rato van de duur van het dienstverband.

1a. Leidinggevende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking.
Tevens leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13 ¢ maand van de functievervulling

bedragen x € 1

Functiegegevens

E. van Baest
Voorzitter CvB

Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1-31/12
Omvang dienstverband (in fte) 1,0
Gewezen topfunctionaris? nee
(Fictieve) dienstbetrekking? ja
Individueel WNT-maximum 197.000
Beloning 144.817
Belastbare onkostenvergoedingen 1.291
Beloningen betaalbaar op termijn 22.578
Subtotaal 168.686
-/- Onverschuldigd betaald bedrag -
Totaal bezoldiging 168.686
Verplichte motivering indien overschrijding N.v.t.

Gegevens 2023 E. van Baest N.E.F.A. de Vrede

Voorzitter CvB

Voorzitter CvB

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/8-31/12 17/5-31/8
Omvang dienstverband 2023 (in fte) 1,0 0,1
Individueel WNT-maximum 79.225 13.982
Beloning 50.612 13.981
Belastbare onkostenvergoedingen - -
Beloningen betaalbaar op termijn 10.283 -
Totaal bezoldiging 2023 60.895 13.981
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Gegevens 2023

Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling

Aantal kalendermaanden waarin functievervulling vo6r 2023
Aantal kalendermaanden waarin functievervulling in 2023
Aantal uren functievervulling in 2023

Individueel WNT-maximum
Maximum uurtarief

Werkelijk uurtarief < maximum uurtarief
Bezoldiging

Bezoldiging t/m maand 12

Bezoldiging per uur

-/- Onverschuldigd betaald bedrag

Totaal bezoldiging

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

N.E.F.A. de Vrede

Voorzitter CvB
1/1-16/5

ja

44.251
44.251
176

44.251

bedragen x € 1 G. Heiimans H. Willemsen J. van Daele F.J. Spiering L. Mustert  A.C.R. Luiiten J. van Aaken .M. Hems
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid/Voorzitter Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1-30/6 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/7-31/12 1/10-31/12
Individueel WNT-maximum 14.775 - 19.700 19.700 24.625 19.700 9.850 4.925
Bezoldiging

Belastbare onkostenvergoedingen 7.086 - 10.125 10.125 12.726 10.125 5.200 2.600
Beloningen betaalbaar op termijn - - - - - - - -
Subtotaal 7.086 - 10.125 10.125 12.726 10.125 5.200 2.600
-/- Onverschuldigd betaald bedrag - - - - - - - -
Totaal bezoldiging 7.086 - 10.125 10.125 12.726 10.125 5.200 2.600
Verplichte motivering indien overschrijding N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Gegevens 2023

Individueel WNT-maximum 28.350 9.450 18.900 18.900 18.900 9.450 = -
Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1-31/12 1/1-30/6 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/7-31/12

Beloning 14.172 4.725 9.450 9.450 9.450 4.725

Belastbare onkostenvergoedingen - - - - - -

Beloningen betaalbaar op termijn - - - - - -

Totaal bezoldiging 2023 14.172 4.725 9.450 9.450 9.450 4.725 - -
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1.d. Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen
Niet van toepassing, geen gewezen topfunctionarissen met een echte of fictieve dienstbetrekking van € 2.100 of minder.

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen
Niet van toepassing, geen uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen ziin er geen overige functionarissen die in 2024 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen.
Er zijn in 2024 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden vermeld, of die in eerdere jaren op grond van de

WOPT of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Energiecontract
Veldvest is deelnemer aan Energie voor Scholen. Dit is een inititatief van diverse profielorganisaties,

waaronder Verus en VOS/ABB. De Europese aanbesteding zou gelden voor de periode 2021-2025.

DVEP heeft besloten om te stoppen met hun activiteiten waardoor Veldvest vanaf 2024 het gas en de elektra
geleverd krijgt via Engie met hogere tarieven. Voor een deel van het prijsverschil heeft Stichting Veldvest een
compensatieregeling ontvangen. In 2025 zal nog een deel worden uitgekeerd aan Veldvest.
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Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

College van bestuur:

Dhr. E. van Baest

Raad van Toezicht:

Mevr. A.J.M. Mustert-Brabers, voorzitter

Mevr. A.C.R. Luijten

Dhr. drs. FJ. Spiering

Mevrouw J. van Aaken

Mevr. I.M. Hems

Datum vaststelling jaarrekening:

13-jun-2025
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Overige gegevens

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
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Gegevens over de rechtspersoon

Nummer bevoegd gezag 77338

Naam instelling Stichting Veldvest voor Bijzonder Onderwijs Veldhoven eo
Postadres Pastoor Jansenplein 21
Postcode / plaats 5504BS Veldhoven
Telefoon 040-2531201
Fax 040-2547776
KvK 41087600
E-mail info@veldvest.nl
Internet-site www.veldvest.nl
Contactpersoon Mevr. S.L.P. van Veghel
Telefoon 040-2531201
Fax 040-2547776
E-mail s.vanveghel@veldvest.nl
Aantal Aantal
Brin- leerlingen leerlingen
nummer Naam Sector 1-2-2023 1-2-2022
OOLH Prins Willem Alexanderschool PO 241 241
04QT Eigen Wijs PO 338 354
05DX De Disselboom PO 189 197
06BV St. Lambertus PO 136 133
06DM De Berckacker PO 199 215
06WiI St. Jan Baptist PO 267 243
06WS Meester Gijbels PO 104 104
07BL St. Lucy PO 106 104
07MD Aan 't Heike PO 88 73
07SN Op Dreef PO 449 459
09AY De Brembocht PO 290 245
10HD De Meerhoef PO 243 236
10)) Zeelsterhof PO 322 327
11CM De Rank PO 175 201
171Q De Verrekijker PO 113 114
21PA De Heiacker PO 311 317

3571 3563



