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Voorwoord
In 2024 bestond Veldvest vijfentwintig jaar. Een mijlpaal om trots op te zijn én een moment om 

vooruit te kijken. We hebben als stichting onze basis op orde en belangrijke stappen gezet richting 

verdere ontwikkeling. 

Onze scholen behaalden opnieuw bovengemiddelde resultaten op de doorstroomtoets. Het 

hertaalde Fundament geeft richting aan ons gezamenlijke onderwijs en binnen alle domeinen is 

gewerkt aan verbetering en optimalisatie. De herinrichting van het stafbureau speelt daarin een 

belangrijke rol.

Veldvest staat midden in een snel veranderende regio en wereld. Dat vraagt om wendbaarheid, 

samenwerking en vertrouwen. In 2024 is een stevige basis gelegd om met open vizier de toekomst 

tegemoet te gaan.

In dit document vindt u een beknopte samenvatting van ons jaarverslag. Het complete verslag is te 

bekijken via www.veldvest.nl.

Esger van Baest
Voorzitter college van bestuur 
Stichting Veldvest
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Welkom bij
Veldvest

Veldvest maakt kinderen wereldwijs. Daar staan we voor, al bijna 

vijfentwintig jaar. En daar zijn we trots op. Goed onderwijs is voor ons een 

vanzelfsprekendheid. Ons basisonderwijs biedt een stevig fundament van 

kennis, houding en vaardigheid. En Veldvest zet graag een paar stappen 

meer voor de toekomst van onze leerlingen. We leggen met elkaar het 

fundament voor sociale en maatschappelijke verantwoordelijkheid.

Veldvest vormt een rotsvaste basis voor kinderen vanaf vier jaar. Op onze 

zestien scholen in de regio Veldhoven dagen we leerlingen actief uit om 

hun eigen talenten optimaal te ontwikkelen én in te zetten. Voor passend 

vervolgonderwijs. Voor de toekomst. Voor zichzelf. Voor anderen. En voor een 

stevige eerste stap richting een eigen plek in de snel veranderende wereld 

om zich heen.

In die wervelende buitenwereld verzorgen de scholen van Veldvest een 

veilige, inspirerende leeromgeving, met elk haar eigen karakteristiek. Om 

stap voor stap met elkaar te leren, te ontdekken en vooruit te gaan. Met 

taal, rekenen, algemene kennis, burgerschap en talentontwikkeling. De 

onderwijsroute van Veldvest maakt kinderen wereldwijs op weg naar een 

zinvolle en waardevolle toekomst.

Veldvest staat naast je. Naast de school, onze onderwijskrachten en alle 

ouders. En met elkaar staan we naast onze leerlingen. Wereldwijs worden 

we samen. 

  

Veldves t opent je wereld, samen met jou.
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Missie
 

Veldvest verzorgt een kwalitatief hoogwaardig onderwijs- en vormingsaanbod voor leerlingen 

vanaf vier jaar. Dit stelt hen in staat rond hun twaalfde drempelloos de overstap te maken naar het 

juiste vervolgonderwijs, passend bij hun aanleg, wens en motivatie. In de oriëntatie op de fysieke, 

psychische en sociaal-maatschappelijke werkelijkheid is dit onderwijs een stevig fundament en 

biedt het voor alle leerlingen een zinvolle ervarings- en oriëntatiehorizon.

Visie
 

Veldvest heeft hoge verwachtingen van kinderen; ieder kind zit immers boordevol talenten. Veldvest 

onderkent het belang van degelijk en grondig taal- en rekenonderwijs. Onze leerkrachten werken 

doelgericht aan de algemene kennis van de leerlingen en hun persoonlijke ontwikkeling met een 

scherp oog op sociaal-maatschappelijke participatie.

Voor Veldvest zit de meerwaarde van de school in het voor leerlingen betekenisvol verbinden 

van drie werelden: de wereld van de dingen (fysieke wereld), de wereld van de mensen 

(sociaal-emotionele wereld) en de wereld van de schoolvakken (conceptuele wereld). Om hierin een 

goed en verantwoord evenwicht te bereiken, hebben onze leerkrachten een grondige kennis van de 

leerstof en van de manier waarop kinderen leren en zich ontwikkelen.

Onze scholen
1.	 Aan ’t Heike

2.	 De Berckacker

3.	 De Brembocht | ’t Look & Zilverackers

4.	 De Disselboom

5.	 De Heiacker | Kanteel & Weldsehei

6.	 De Meerhoef

7.	 De Rank

8.	 EigenWijs

9.	 Meester Gijbels

10.	 Op Dreef

11.	 Prins Willem-Alexanderschool | SO & VSO

12.	 SBO De Verrekijker

13.	 Sinte Lucij

14.	 St. Jan Baptist

15.	 St. Lambertus

16.	 Zeelsterhof
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Sturen op 
onderwijskwaliteit
Domein Onderwijs & Kwaliteit

Kwaliteit als basis voor 
ontwikkeling
Binnen Veldvest staat het bieden van optimale ontwikkelkansen voor ieder 

kind centraal. Kwaliteit wordt hierbij niet aan het toeval overgelaten, maar 

is het resultaat van een systematische en opbrengstgerichte werkwijze. 

Door het monitoren en analyseren van onderwijsprestaties, zoals de 

tussenresultaten en de doorstroomtoets, kunnen gerichte interventies worden 

ingezet en wordt blijvend gewerkt aan verbetering en borging. De resultaten 

over 2024 tonen aan dat scholen van Veldvest wederom bovengemiddeld 

presteren ten opzichte van het landelijk gemiddelde.
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Passend Onderwijs: zorg voor iedere 
leerling in een inclusieve leeromgeving
Veldvest werkt aan een inclusievere onderwijskwaliteit door de basisondersteuning 

verder te versterken en het systeem te verbeteren. In 2024 is de rol van de Commissie 

van Intake en Toelaatbaarheid (CvIT) verder geoptimaliseerd en wordt de samenwerking 

met materiedeskundigen versterkt. Via structurele begeleiding en expertise-uitwisseling 

zorgt Veldvest ervoor dat leerlingen met diverse ondersteuningsbehoeften zich optimaal 

kunnen ontwikkelen binnen het reguliere onderwijs. 

Internationalisering en NT2:  
ruimte voor taal en perspectief
Veldvest biedt meertalige leerlingen gelijke kansen via twee voltijdse taalklassen sinds 

2023-2024. Er zijn intervisie- en professionaliseringsmomenten voor NT2-coördinatoren, 

en er is een gedeeld platform voor kennisdeling. In 2024 is er geïnvesteerd in 

de professionalisering van onderwijsassistenten en leerkrachten, met focus op 

taalontwikkeling en meertaligheid in een internationale context.

Burgerschap als fundament voor 
maatschappelijke betrokkenheid
Veldvest heeft een heldere visie op burgerschap, met een focus op gedeelde 

waarden en sociale integratie. In 2024 werd de handreiking Burgerschap toegevoegd 

aan het Raamleerplan. De leergroep burgerschap toetst de visie aan de nieuwe 

kerndoelen en blijft werken aan de verankering van burgerschap in de praktijk via 

reflectie-instrumenten en een uniforme populatieomschrijving.

Digitalisering: bewustwording  
en verantwoord gebruik
Veldvest heeft in 2024 haar visie op digitalisering herijkt met focus op een hybride 

benadering, waarbij de leerling centraal staat. Een leergroep werkt aan een 

stichtingsbreed beleidskader, waarin digitale geletterdheid en burgerschap nauw 

verbonden zijn. Veldvest borgt een verantwoorde inzet van ICT, met aandacht voor 

basiskwaliteit en het gebruik van AI in het onderwijs.
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Basis voor
verdere ontwikkeling
Domein Mens & Organisatie

2024 heeft voor Mens en Organisatie in het teken gestaan van de basis 

op orde. De belangrijkste processen zijn (verder) in beeld gebracht en 

geoptimaliseerd. De functie van stafdirecteur is geïntroduceerd en daarmee 

is de samenwerking binnen het team en met bestuur en directeuren 

opnieuw gedefinieerd. Processen zijn in kaart gebracht en, waar nodig, 

geactualiseerd. En samen met de stafmedewerker Communicatie is een 

duidelijk beeld neergezet van Veldvest als werkgever. 

Vanuit deze basis is ruimte gecreëerd om in 2025 verder te ontwikkelen 

en concrete stappen te zetten in met name het terugdringen van het 

ziekteverzuim en het begeleiden en professionaliseren van medewerkers.  
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Ziekteverzuim

Verzuimpercentage

Meldingsfrequentie

Gemiddelde verzuimduur

Personeelsbestand

6,71%

2024

7,64%
2023

26,88
17,40

2023
2024

1,21
2023

1,03
2024

492

20
23

402 vast contract
90 tijdelijk contract

507

20
24

416 vast contract
91 tijdelijk contract
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In 2024 heeft de beleidsgroep Communicatie belangrijke stappen 

gezet in het professionaliseren van de communicatie bij Veldvest. Door 

de nieuwe structuur met een stafmedewerker Communicatie en twee 

directeuren werden lijnen tussen het stafbureau, schooldirecteuren en 

het bestuur verder verkort. Dit droeg bij aan een efficiënte uitvoering van 

communicatiebeleid.

Het goedgekeurde beleidsplan Communicatie biedt duidelijke richting en 

is de basis voor alle communicatie-inspanningen van Veldvest. Daarnaast 

werd de merkstrategie aangescherpt en werd gewerkt aan een uniforme 

boodschap die intern en extern consistent wordt uitgedragen.

De visuele identiteit van Veldvest werd verder geoptimaliseerd, 

met eenduidige toepassing van de huisstijl en het logo in alle 

communicatiemiddelen. Het werkgeversmerk werd versterkt, met gerichte 

campagnes en storytelling om zowel nieuwe medewerkers aan te trekken 

als huidige medewerkers te behouden.

Ten slotte droegen verschillende evenementen, zoals het jubileumfeest, bij 

aan een sterke interne verbinding én een krachtige externe profilering van 

Veldvest als professionele en betrokken onderwijsorganisatie.
Van beleid  
naar beleving
Domein Communicatie

20 21



Beleid met blik  
op de toekomst
Domein Bedrijfsvoering

We bouwen volop aan een 
sterk financieel beleid met 
heldere kaders. Hoewel we al 
mooie stappen hebben gezet, 
blijven de uitdagingen ons 
scherp houden. We zetten de 
koers vol vertrouwen voort.

Susan van Veghel
Stafdirecteur Bedrijfsvoering
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In 2023 is gestart met de herinrichting van de organisatie van Veldvest. Met ingang van 1 januari 

2024 valt het financieel beleid onder het domein Bedrijfsvoering, één van de vier beleidsdomeinen 

bij Veldvest. Begin 2024 is een analyse uitgevoerd voor het domein Bedrijfsvoering. Vanuit deze 

analyse is een plan van aanpak opgesteld met de daarbij behorende doelen, die door de 

beleidsgroep Bedrijfsvoering (opnieuw) zijn vastgesteld.

Veldvest is financieel gezond; 

De basis is op orde; 

De (school)directeuren zijn financieel bewust.  

 

Veldvest is in 2024 gestart met een herziening van de planning- en controlcyclus. Enerzijds is dit 

ingegeven door de vereenvoudiging van de bekostiging, anderzijds wil Veldvest processen verder 

optimaliseren en risico’s en kansen eerder in beeld hebben. Mede hierom is in 2024 de cyclus 

overgegaan van schooljaar naar kalenderjaar. 

Om de planning- en controlcyclus zo optimaal mogelijk in te richten is in 2024 een nieuwe 

begrotings- en rapportagemodule geïmplementeerd. Dit is de module Capisci. Met behulp van 

deze module kunnen de staf- en schooldirecteuren in control zijn over hun eigen budgetgebied.  

In juli 2024 heeft de gemeente Eersel het Integraal Huisvestingsplan (IHP) vastgesteld; in september 

2024 volgde de gemeente Veldhoven. In deze plannen staat aangegeven of en wanneer een 

schoolgebouw in aanmerking komt voor renovatie of (vervangende) nieuwbouw. Dankzij de 

vaststelling van deze plannen door de respectievelijke gemeenteraden heeft Veldvest haar 

strategisch huisvestingsbeleid hierop kunnen afstemmen.

In april 2024 is de nieuwbouwlocatie voor bs. De Brembocht | Zilverackers in gebruik genomen. In 

2021 is het traject, samen met andere partners, gestart tot realisatie van een nieuw schoolgebouw. 

Onder de doelstelling de basis is op orde viel ook de herinrichting de afdeling facilitair.  

16
 scholen 

18
 locaties 

2
 gemeentes 
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Kengetallen

Om een organisatie als Veldvest financieel gezond te houden is het 

noodzakelijk om periodiek de beleidsuitgangspunten te evalueren en bij 

te sturen waar nodig. Gezien de vele ontwikkelingen in de wereld, in het 

land én in de regio is de risicoanalyse opnieuw opgesteld en financieel 

gekwantificeerd. Deze risicoanalyse is onderdeel van de vermogensvisie die 

in 2025 opnieuw wordt vastgesteld. Die laatste moet tevens herzien worden 

omdat in 2024, na jaren politiek uitstel, de opbouw van de voorziening voor 

groot onderhoud opnieuw berekend moest worden. Door deze (stelsel)

wijziging is een groot bedrag overgeheveld van het eigen vermogen naar de 

voorziening voor groot onderhoud. 
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Vanaf 2024 worden de kosten voor de inhuur schoonmaakdienstverlening gepresenteerd onder 

de huisvestingslasten.  Hierdoor lijkt een grotere afname van het kengetal ten opzichte van 2023. 

Wanneer deze wijziging niet was doorgevoerd, was het kengetal in 2024: 84,5%.

In 2024 is door een aantal scholen gestart met het verder optimaliseren van de basisvaardigheden 

door de subsidie. De overige scholen hebben begin 2025 de subsidie voor de verbetering 

basisvaardigheden aangevraagd. Wanneer deze toegekend wordt, kunnen deze scholen nog 

gerichter de basisvaardigheden verbeteren zodat zij nog beter toegerust zijn op de toekomst.

Kengetal 2023 2024

Solvabiliteit 2
(Eigen vermogen + voorzieningen) / Balanstotaal

0,70 0,65

Weerstandsvermogen
Eigen vermogen / totale baten (incl. financiële baten)

0,21 0,10

Liquiditeit
Vlottende activa / Kortlopende schulden

1,68 1,26

Rentabiliteit
Resultaat / totale baten (incl. financiële baten) * 100 %

-0,03 -0,04

Reservepositie
o.b.v. signaleringswaarde OCW

(Feitelijk publiek eigen vermogen

‑/‑ Signaleringswaarde publiek eigen vermogen) / 

totale baten

0,89 0,45

Personele lasten
Personele lasten / totale baten

87,2 % 82,6 %

Kengetallen financiele positie
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Balans

Realisatie
2023

Realisatie
2024

Activa

Materiële vaste activa € 6.171.00 € 6.276.000

Vorderingen € 827.000 € 689.000

Liquide middelen € 5.454.000 € 4.326.000

Totaal activa € 12.452.000 € 11.291.000

Passiva

Eigen vermogen

Algemene reserve € 4.562.000 € 2.649.000

Bestemmingsreserves € 2.336.000 € 829.000

Voorzieningen € 1.807.000 € 3.779.000

Kortlopende schulden € 3.747.000 € 3.989.000

Totaal passiva € 12.452.000 € 11.291.000
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Staat van
baten en lasten

Het jaar 2024 wordt afgesloten met een negatief resultaat van € 1.578.000. Over dit 

kalenderjaar was een negatief resultaat begroot van € 1.481.000. De grootste reden 

voor het negatieve resultaat is de besteding vanuit de bestemmingsreserve voor 

NPO gelden. De gelden hiervoor zijn eerder ontvangen, de bestedingstermijn loopt 

tot en met het schooljaar 2024-2025.

Realisatie
2023

Begroting
2024

Realisatie
2024

Baten

Rijksbijdragen ministerie OCW 32.962.000 31.785.000 33.445.000

Overige overheidsbijdragen 49.000 28.000 50.000

Overige baten 184.000 194.000 303.000

Totaal baten 33.195.000 32.007.000 33.798.000

Lasten

Personeelslasten 28.979.000 27.958.000 29.584.000

Afschrijvingen 915.000 1.085.000 1.020.000

Huisvestingslasten 1.802.000 1.937.000 2.214.000

Overige lasten 2.380.000 2.537.000 2.621.000

Totaal lasten 34.076.000 33.517.000 35.439.000

Financiële baten en lasten 34.000 29.000 63.000

Resultaat -847.000 -1.481.000 -1.578.000
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Veldvest. Een stichting waar 
de basis op orde is. Voor 
de toekomst hebben we de 
opdracht om dat zo te houden 
en waar mogelijk verder te 
verbeteren. We weten dat dit, 
in deze snel veranderende 
maatschappij, geen sinecure 
is. Dat doen we samen! Samen 
met collega’s, maar zeker ook 
samen met onze partners.

Esger van Baest
Voorzitter college van bestuur 
Stichting Veldvest
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Pastoor Jansenplein 21
040 - 253 12 01

5504 BS Veldhoven
communicatie@veldvest.nl


